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|. OSNOVNE NAPOMENE UZ FINANSIJSKI 1ZVJESTAJ

1. Osnovni podaci

Institut za fizikalnu medicinu, rehabilitaciju i reumatologiju "Dr Simo MiloSevi¢" Igalo a.d., osnovan
je 1949.9., RjeSenjem Vlade NRCG ("Sl.list NRCG", br. 25 od 30.08.1949.), kao banjsko i klimatsko
lijeCiliste Igalo, 1996.9. Institut je transformisan u akcionarsko drustvo.

Shodno Zakonu o privrednim drustvima ("Sl.list RCG", br. 6/02), izvrSen je upis u Centralni registar
Privrednog suda u Podgorici pod imenom Institut za fizikalnu medicinu, rehabilitaciju i
reumatologiju "Dr Simo MiloSevi¢" Igalo a.d., pod registarskim brojem 4-0000823/001 od
7.08.2002.g. Nova registracija — posliednja registracija 07.08.2010. godine pod brojem 4-
0000823/016, poslednja promjena br. 4-0000823/31 od 17.08.2017. godine.

Sjediste Drustva je u lgalu, ulica Sava lli¢a broj 5.

Maticni broj 02008386.

PDV broj 20/31 - 00091-5.

Sifra djelatnosti 8610.

Osnovna djelatnost DrusStva je bolnica - medicinska rehabilitacija.

Finansijske transakcije Drustvo obavlja preko sledeéih banaka:

1.Crnogorske komercijalne banke a.d. Podgorica, filijala Herceg Novi,ziro-racun broj: 510-7808-90,
2. Hipotekarne banke a.d. Poddgorica, filijala Herceg Novi, ziro-racun broj: 520-105720-08,

3. Komercijalne banke Budva, Ziro-racun broj: 525-1473-87,

4. Addiko bank AD Podgorica, Ziro racun broj: 555-9000573008-17,

5. Prve banke CG Podgorica, Ziro racun broj: 535-12770-84.

Institut Igalo se nalazi na jugozapadnom dijelu opStine Herceg Novi, u centru Igala. Udaljen je od
aerodroma Cilipi Dubrovnik 21 km, a od aerodroma Tivat 23 km. RaspolaZe sa zemljistem cca
228.000 m2 smjeStenim  ve¢inom pored mora, gradevinskim objektima cca 85.000 m2.
Posjeduje dvije sopstvene plaze (ispod Faze 1i Vile Galeb).



2. Istorijat i razvojni put

Jos su se davne 1875. godine u vojnim dokumentima austrougarske monarhije pominjali slani
izvori u Igalu. Prvi pisani dokument o ljekovitosti Igaljskog blata nastao je 1910. godine, autor tog
dokumenta je bio dr Rudolf Levi (porijeklom Ceh), upravnik sreske bolnice u Trebinju. Na osnovu
tog dokumenta je upuéen Memorandum pokrajinskoj viadi u Sarajevu sa predlogom da se u Igalu
osnuje lijecilite.

1930. godine izvrSeno je ispitivanje lgaljskog blata u laboratoriji poznatog francuskog lijecilista Visi
(Vichy) i potvrdena njegova ljekovitost. Takode, 1937. godine je dr Viktor Blum iz Beca izvrSio
analizu igaljskog blata i mineralne vode. Dr Dragoljub Jovanovi¢, saradnik istaknute naucnice
Marije Kiri je 1938. godine izvrSio je analizu igaljskog blata i na osnovu te analize je Medicinski
fakultet u Beogradu izdao uvjerenje o liekovitosti blata. Utvrdeno je da na ljekovitost igaljskog blata,
pored blage radioaktivnosti utice mijeSanje mineralnih nanosa rijeke Sutorine i morske vode.

Sa priloZzenim stru¢nim misljenjima raznih medicinskih komisija iz Beograda i Zagreba o ljekovitosti
prirodnih faktora Igala, predat je Memorandum o osnivanju lijeCilista, pa je RjeSenjem Viade NR
Crne Gore (Sl.list NRCG br. 25 od 30.08.1949. godine) osnovano banjsko i klimatsko lijeciliste u
Igalo. Tada3nji hotel ,Igalo, (kojeg je, doSavsi iz Trsta, sagradio Spiro Jankovié¢ 1928. godine, koji
se smatra zaCetnikom turizma u Igalu) pretvoren je u stacionar sa 40 kreveta (bio je sagraden na
mjestu danasnje glavne zgrade Faze 1). Terapija je bila smjeStena na sada tzv. Staroj banji
(lokacija Solila) u Cetiri odjeljenja ukupne povrSine 40m2 gdje je izgraden pelarijum (blatara —
prostor za smjeStanje i manipulaciju blata). Kolektiv je imao 11 zaposlenih, na Celu sa upravnikom
Dr Svetozarom Zivojinovicem.

1951. godine Baniji je dodijeljeno na koris¢enje odmaraliSte Ministarstva spoljne trgovine na lokaciji
danasnjeg Djecjeg odjelienja, kapaciteta 50 kreveta. AngaZzovan je prof. dr Nikola Dobrovi¢ za
izradu studije ,Osnovi urbanistickog plana Igala”.

1955. godine, proSiren je i adaptiran hotel ,Igalo” ¢ime je dobijen stacionar od 105 kreveta. Te
godine se pocelo sa rehabilitacijom djece. Stvoreni su i potrebni infrastrukturni uslovi: izvrSena je
kaptaza mineralne vode, kaptaza pijace vode sa izvorista ,Lovac” u MojdeZzu, izgradene su trafo
stanica, meteoroloSka stanica i upravna zgrada-prvi komunalni objekti u lgalu.

1957. godine Banja dobija ime ,Zavod za fizioterapiju i medicinsku rehabilitaciju” galo.

Iste godine se pocinje sa adaptacijom OdmaraliSta koja zavrSava 1958. godine i od tada se pod
nazivom DjeCje odjeljenje koristi iskljucivo za lijeCenje djece. DjeCje odjelienje je dogradeno 1964.
godine tada raspolaZuc¢i sa 170 kreveta.

1959. godine Zavod za fizioterapiju i medicinsku rehabilitaciju” Igalo dobija ime ,Zavod za
fizioterapiju i medicinsku rehabilitaciju "Dr Simo MiloSevi¢" Igalo.

1967. godine uz stacionar (hotel ,lgalo”) dograden je depadans ,B” kategorije kapaciteta 140
kreveta (dana3nje ,E” odjeljenje). U isto vrijeme je Dr Svetozar Zivojinovié, upravnik Banje izdao
studiju” Fizijatrijski potencijali Igala” i dao smjernice za dalji razvoj i izgradnju Zavoda, a Dr Milo§
Miljani¢ je uradio studiju o razvoju zdravstvenog turizma u Igalu.

1969. godine dolaze prvi pacijenti iz Svedske na lijeéenje u Igalo. Iste godine uraden je projekat
,Juzni Jadran”, kojim je lgalo dobilo zadatak da razvija zdravstveni turizam.

Komisija je na Celu sa Dr Borom BoZovicem, dekanom Medicinskog fakulteta u Beogradu, 1970.
godine izradila program razvoja Zavoda koji je predvidao izgradnju sledecih Faza:

-Faza 1 stari Zavod kapaciteta 680 kreveta,

-Faza 2 Curi¢a-Burdevo brdo kapaciteta 800 kreveta

-Faza 3 Solila kapaciteta 1300 kreveta.



U periodu od 1971.g. do 1973. godine izgradena je Faza 1 i Faza 2, kapaciteta 400 kreveta sa
dijagnostickim i terapijskim blokom, danasnja Glavna zgrada.

1974. godine je izgradena zgrada (danasnji Soliter) kapaciteta 280 kreveta koju je 1975. godine
kupio Zavod, za proSirenje svojin kapaciteta. Te iste godine 8 ljekara iz Zavoda pohadaju
poslijediplomske studije iz reumatologije (bio je to prvi studij te vrste u Jugoslaviji).

1976. godine Zavod je dobio ime: Institut za fizikalnu medicinu i rehabilitaciju ,Dr Simo MiloSevi¢”
lgalo. Iste godine dolaze prve grupe pacijenata iz NorveSke na lijeCenje u Institut. Zbog nedostatka
fizioterapeutskog kadra pocinje sa radom Visa fizioterapeutska Skola u lgalu, odjelienje Sveucilista
u Zagrebu.

1977. godine su lijeeni prvi pacijenti iz Australije, a godinu dana kasnije je renovirano Djecje
odjeljenje.

Posljedice zemljotresa, koji se desio 15. aprila 1979. godine i oStetio djelove Faze 1, su sanirane
za 45 dana, tako da je Institut ponovo vratio domace i inostrane pacijente.

Vec 1980. godine, prema Planu razvoja Igala, vrSene su pripreme za izgradnju Faze 2 na lokalitetu
Curi¢a-burdevo brdo, a zatim je pocela izgradnja 1982. godine koja je trajala do kraja 1986.
godine. Iste godine je rezidencija Josipa Broza Tita, predsjednika SFR Jugoslavije, Vila Galeb
predata u vlasnistvo Instituta.

1987. godine Faza 2, kapaciteta 820 kreveta je puStena u rad.

1991.godine pocinje rat na nasim prostorima i tako je prekinut program razvoja u proSirenju
kapaciteta Instituta, odnosno nije se izgradila Faza 3, lokacija Solila.

1996.9. Institut za fizikalnu medicinu i rehabilitaciju ,Dr Simo MiloSevi¢” Igalo je transformisan u
akcionarsko drustvo.

1999. godine je Institutu po sudskom rjeSenju dodijelien restoran JINEX" na ime naplate
potrazivanja za pruzene usluge od TA ,Inex” Beograd.

Danas je Institut najveca i najpoznatija institucija za multidisciplinarno banjsko lijeCenje na Balkanu.
Zacetnik je moderne fizikalne i preventivne medicine, rehabilitacije, reumatologije, talasoterapije i
wellness-a i postao je jedan od glavnih medunarodnih centara za rehabilitaciju djece, odraslih i
starih osoba. Slijedeci smjernice koje su postavljene joS pedesetih i Sezdesetih godina proslog
vijeka, Institut je postigao medunarodnu reputaciju zbog uspjesnog tretiranja klijentele sa Sirokim
spektrom zdravstvenih problema iz oblasti reumatolo3kih, kardioloskih, neuroloSkih, pulmoloskih i
ortopedskih bolesti. Zahvaljujuci prirodnom ljekovitom blatu, Igalo se razvilo u jedno od najvecih
peloidnih lijecilista u Evropi. Kao jedinstven spoj hotela i zdravstveno-rehabilitacionog centra, uz
pomoc neinvazivnih metoda i kroz iskusnu primjenu prirodnih faktora Igala (ljekovito morsko blato,
mineralna voda, blaga mediteranska klima), svakom gostu pristupa kroz individualni medicinski
program. Tretmani ukljucuju hidroterapiju, balneoterapiju, elektroterapiju, talasoterapiju i druge
personalizovane programe vjezbi i razliCite vrste masaZe. Pored programa prevencije i
rehabilitacije zdravlja, Institut Igalo nudi wellness i rekreativne sadrzaje koji se, u svojoj osnovi,
oslanjaju na moderne principe medicine. Ovakvi sadrZaji posveéeni su promociji zdravog nacina
Zivota, korekciji loSih Zivotnih navika ili jednostavno uZivanju u ugodnosti aroma terapije, masaza i
tretmana podmladivanja lica i tijela.




3. Prostorni resursi Instituta Igalo

Institut Igalo se ubraja u vodeée institucije na Mediteranu koje se bave multidisciplinarnim
lijieCenjem i rehabilitacijom. Raspolaze sa 4 objekta od kojih su 3 u funkciji, a to su glavna zgrada
Faze 1 Instituta, izgradena 1973. godine, kasnije spojena pasarelom sa tzv. Soliterom, Faza 2
Instituta (Mediteranski zdravstveni centar), Cija je izgradnja zavrSena 1986. godine i Villa “Galeb”
(Titova vila) koja od 1986 godine pripada Institutu.

Glavna zgrada Faze 1 Instituta raspolaze ukupno sa 390 kreveta (180 dvokrevetnih, 26
jednokrevetnih soba i 3 apartmana), dok Soliter raspolaZe sa oko 280 leZaja (120 dvokrevetnih i 20
jednokrevetnih soba, plus pomoéni leZajevi). Faza 1 raspolaZe sa dva restorana po 180 mjesta,
aperitiv barom ispred restorana, kafe barom, restoranom u parku ispred glavne zgrade, salom za
sastanke, kancelarijama, bibliotekom sa Citaonicom, poslovnim prostorima u kojima je smjeStena
Igraonica, agencija ,Inlg‘i jedan slobodan poslovni prostor.

U prostorjama Instituta Igalo Faza 1, svoju naucnonastavnu djelatnost obavlja Fakultet
primijenjene fizioterapije — nastavno naucna jedinica koja pripada Univerzitetu Crne Gore
Podgorica.

Objekat Faza 2 Instituta (Mediteranski zdravstveni centar) na otvaranju je raspolagao sa 830
kreveta, najve¢im dijelom u dvokrevetnim sobama, zatim u 12 jednokrevetnih soba, 6 trokrevetnih
soba i 37 apartmana. Sada ukupni smjeStajni kapaciteti Mediteranskog zdravstvenog centra iznose
cca 795 kreveta dijelom zbog transformisanja odredenog broja soba u ambulante ili zbog
dotrajalosti tokom tridesetogodisnjeg poslovanja objekta, a 23 sobe koristi ,Mediteranski hirurski
centar za plasticnu hirurgiju”. Sadasnji smjeStajni kapaciteti su rasporedeni u 411 soba (362
dvokrevetne, 12 jednokrevetnih, 6 trokrevetnih soba i 31 apartman). Sto se ti€e kapaciteta
namijenjenih za ishranu, raspolaze sa glavnim restoranom kapaciteta 850 mjesta, Nacionalnim
restoranom kapaciteta 140 mjesta, aperitiv barom ispred glavnog restorana sa 150 sjedecih
mjesta, barom - lobby - pored recepcije, barom ispred kongresne sale, barom na terapijskom
bloku kao i barom na sportskom bloku. Treba naglastiti da objekat posjeduije i sjedece prostorije za
kongrese, seminare i sl.. kongresnu salu kapaciteta 300 (amfiteatar), salu — Braseria (do 300
mjesta), Norveski klub (100 mjesta), NarandZastu salu (70 mjesta), Boka salu (45 mjesta) i
Bellavista salu za sastanke (30 mjesta), Sto znaCi da ukupni kapaciteti iznose cca 850 mjesta. Na
sportskom dijelu objekta nalazi se zatvoreni olimpijski bazen, sala za male sportove, kuglana,
teretana i 2 saune ukupno za 24 osobe.

Villa “Galeb” raspolaze ukupno sa 23 kreveta u luksuznim sobama i apartmanima. Takode, su
na raspolaganje: restoran, aperitiv bar, dnevni boravak, kamin sala, sala za sastanke, kongresna
sala, sportska sala.



ovako:

4. Organizaciona i kadrovska struktura

Institut Igalo je, organizaciono podijelien na sektore, a vrh organizacione piramide izgleda

( SKUPSTINAIAKCIONARA )

(___ODBORDIREKTORA ]

[

IZVRSNI DIREKTOR

SEKRETAR DRUSTVA

] | ]
DIREKTORI SEKTORA |
— FINANSIJE ]
——{ _ MARKETING | PRODAJA |
— MEDICINA ]
—{ TEHNIKA ]
( KONTROLA ]
( HOTELIJERSTVO ]
| NABAVKA ]

Na dan 30.06.2018. godine u Institutu a.d. je radio 760 zaposlenih, od Cega su 593
zaposlenika zaposleni na neodredeno vrijeme, 166 zaposlenika je zaposleno na odredeno vrijeme i
1 zaposleni odraduje pripravnicki staZ; uz sledecu kvalifikacionu strukturu:

Tabela br. 1
red | kvalifikaciona struktura | broj % | ugovor o % | ugovor o pri-
br. zaposlenih zaposle- | uce$ | radu na uces | radu na prav-
nih ca neodred. ¢a | odredeno | nici
Ukupno zaposleni 760 | 100 593 | 100 166 1
1. nekvalifikovani 113 52 61 -
2. polukvalifikovani 12 10 2
3. kvalifikovani 158 152 6 -
4, srednja sprema 225 154 70 1
5. visokokvalifikovani 8 7 1 -
6. viSa sprema 67 66 1
7. visoka sprema 177 152 25 -
a) ljekari 31 29 2
b) terapeuti 73 60 13
c)pripravnici 0 - -
d) ostali 73 63 10

Na dan 30.06. 2017. godine u Institutu Igalo su radila 731 zaposlena.




5. Struktura i vrijednost akcijskog kapitala na dan 30.06.2018.godine

Ukupni kapital Instituta na dan 30.06.2018. godine iznosi 59.240.279 EUR-a, odnosno 382.351

.....

Vlasnicka struktura kapitala na dan 30.06.2018. godine prikazana je slede¢om tabelom:

Vlasnici Stanje jedinstvenog spiska akcionara
Vrijednost Broj akcija | % uceSéa
000 EUR
FiziCka lica 7.483 48.295 12,6311
Investiciono-razvojni fond Crne Gore 14.008 90.411 23,6461
Republika Srbija 15.368 99.187 25,9413
Vlada Crne Gore 11.370 73.387 19,1936
Fond za zdravstveno osiguranje Crne Gore 6.061 39.117 10,2307
Zavod za zapoSljavanje Crne Gore 2.020 13.039 3,4102
Valeant Pharmaceuticals international Ca, USA 766 4.944 1,2931
Ostali 2.164 13.971 3,6539
Ukupno: 59.240 382.351 100,00

Promjene na kapitalu prikazane su u IzvjeStaju o promjenama na kapitalu i rezervama.




II. FIZICKI POKAZATELJI POSLOVANJA

Tabela br. 1
Red. ELEMENTI OSTVARENO PLANIRANO | OSTVARENO | INDEX
broj DO 30.06.2017. | DO 30.06.2018. | DO 30.06.2018. | 5:3  5:4
1 2 3 4 5 6 7
1. BROJ KORISNIKA 7.482 6.820 8.324 | 111 | 122
- | faza 2.262 2.470 2.611 | 115| 106
- |l faza 5.220 4.350 5713 | 109 | 131
2. BROJ NOCENJA 81.041 82.788 86.777 | 107 | 105
- | faza 27.027 31.220 32100 | 119 | 103
- |l faza 54.014 51.568 54677 | 101| 116
2a. | DOMACE TRZISTE 49.589 50.270 51741 | 104 | 103
- | faza 23.224 28.090 28.014 | 121 99
- |l faza 26.365 22.180 23.727 9 | 107
2b. | INO-TRZISTE 31.452 32.520 35.036 | 111 | 108
- | faza 3.803 3.130 4086 | 107 | 131
- |l faza 27.649 29.390 30950 | 112 | 105
3. ISKORISCENOST 31% 31% 33% | 106 | 106
KAPACITETA ZA
6 MJESECI
- | faza 23% 27% 27% | 117 | 100
- |l faza 37% 35% 37% | 100 | 106
31 ISKORISCENOST 37% 37% 39% | 105 105
KAPACITETA KAD
OBJEKTI RADE
| FAZA 72% 59% 61% 85| 103
(04.05.2017.-25.12.2017.)
(10.04.2018.-)
I FAZA  (30.01.2017- 44% 42% 44% | 100 | 105
24.10.2017.)
(29.01.2018.-)
4, UCESCE GOSTIJU SA 39% 39% 40% | 103 | 103
INOTRZISTA
U BROJU NOCENJA
(b.o. dana)

Sest mjeseci 2017. godine (+5.736). U odnosu na Plan ostvareno je vise 3.989 nocenja.

U toku prvih Sest mjeseci 2018. godine u Institutu je boravilo 8.324 korisnika ( 2017. 7.482
korisnika), U odnosu na uporedni period u 2017. godini, taj broj je povecan za 11% (+842). U
odnosu na Plan broj korisnika je veci za 22% (+1.504) . U istom periodu u 2018. godini ostvareno
je 86.777 nocenja ( 2017. 81.041 nocenja) Sto procentualno iznosi vise za 7% u odnosu na prvih




Prosjecan boravak korisnika je 10,42 dana (2017. 10,83 dana) i to; kod | faze 12,29 dana (2017.
11,95 dana) , a kod Il faze taj prosjek iznosi 9,57dana (2017. 10,35 dana). Na smanjenu duZzinu
boravka korisnika u Il fazi je uticala promijenjena vrsta klijentele, viSe su kao korisnici usluga
zastupljeni ucesnici kongresa, sportske ekipe i korisnici usluga u sklopu kruznih putovanja po
bivSoj SFRJ koji borave u Institutu Igalo po 3 li 5 nodi.

Ostvareni broj no¢enja sa domaceg trzista je veci za 4% u odnosu na isti period proSle
godine i iznosi 51.741 noCenja (2017 g. 49.589 nocenja). U odnosu na Plan ostvareno je 3% viSe
nocenja (+1.471).

Sa inostranog trZista je ostvareno 35.036 nocenja (2017.9. 31.452 nocenja), $to u odnosu
na isti period proSle godine predstavija povecanje za 11 % (+3.584). U odnosu na Plan ostvareno
je 8% viSe nocenja (+2.516).

Procenat iskoriS¢enosti kapaciteta na nivou Instituta iznosi 33% (2017 godine 31%), a kad
kapaciteti rade 39% (u 2017. godini 37%).

IskoriSCenost kapaciteta Instituta Igalo sa korisnicima usluga sa ino-trzista iznosi 40%. (u
2017. godini 39%).

U narednoj tabeli dajemo strukturu nocenja sa ino-trzista u broju b.o. dana (nocenja):

Tabela br. 2 na nivou Instituta
Ostvareno % Ostvareno do
Rb ZEMLJA do 30.06.2017. | uceSéa | 30.06.2018. | % uceSéa Index|

1 2 3 4 5 6 7
1. NORVESKA 9.876 31 11.199 32 113
2. HOLANDIJA 3.405 11 3.186 9 94
3. RUSIJA 4.291 14 3.823 11 89
4. SVEDSKA 879 3 1.290 4 147
5. NJEMACKA 572 2 844 2 148
6. DANSKA 432 1 154 - 36
7. SRBIJA 3.047 10 3.934 11 126

BOSNA |

8. HERCEGOVINA 3.220 10 3.737 11 116
0. ALBANIJA 1.641 5 879 3 54
10. OSTALE ZEMLJE 4.089 13 5.990 17 146

UKUPNO: 31.452 100 35.036 100 1

Posmatrano na nivou Instituta ostvareni broj nocenja u 2018. godini je:

- U porastu sa norveskog trzista 13%, Svedskog 47%,sa njemackog 48%, srbijanskog 26%, i
bosanskog 16%

- U padu je sa holandskog trZzista 6% (klijenti koji dolaze ve¢ 30-tak godina na rehabilitaciju i
dolazi do prirodnog odliva), sa ruskog trziSta za 11% (generalno je: pad dolazaka sa ruskog
trZiSta u Institut i sve je vece interesovanije za luksuzniji smjestaj), sa danskog trZista 64% (trenutni
pad -dolazak grupa pomjeren za septembar), albanskog 46% (smanjen broj korisnika usluga jer
traze klimatizaciju objekta Faze 1 -Solitera).
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U nastavku lzvjeStaja dat je pregled nocenja po objektima (fazama):

Tabela br. 3 | FAZA
Ostvareno % Ostvareno do

Rb ZEMLIJA do 30.06.2017.| uceSéa | 30.06.2018. % uceSca Index

1 2 3 4 5 6 7
1. NORVESKA 20 1 13 - 65
2. HOLANDIJA 38 1 74 2 195
3. RUSIJA 39 1 59 1 151
4. SVEDSKA 16 31 1 194
5. NJEMACKA - - 27 1
6. DANSKA 121 3 - - -
7. SRBIJA 917 24 1.037 25 113

BOSNA |
8. HERCEGOVINA 1.564 41 2.184 54 140
0. ALBANIJA 800 21 296 7 37
10. OSTALE ZEMLJE 288 8 365 9 127
UKUPNO: 3.803 100 4.086 100 107
Tabela br. 4 I FAZA
Ostvareno % Ostvareno do

Rb ZEMLIJA do 30.06.2017. | uceS¢a | 30.06.2018. | % uceSca Index

1 2 3 4 5 6 7
1. NORVESKA 9.856| 36 11.186 36 113
2. HOLANDIJA 3.367, 12 3.112 10 92
3. RUSIJA 4252 15 3.764 12 89
4. SVEDSKA 863 3 1.259 4 146
5. NJEMACKA 5720 2 817 3 143
6. DANSKA 311 1 154 1 50
7. SRBIJA 21300 8 2.897 9 136

BOSNA |
8. HERCEGOVINA 1.656) 6 1.553 5 94
0. ALBANIJA 841 3 583 2 69
10. OSTALE ZEMLJE 3.801 14 5.625 18 150
UKUPNO: 27.649 100 30.950 100 112
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Tabela br. 5 Ostvareni broj nocenja od korisnika sa Norveskog trZiSta u periodu od 01.01.
do 30.06.2018. godine sa poredenjem sa istim periodom u 2017. godini

Ostvareno
Ostvareno % do %
Rb NORVESKA do 30.06.2017. | uceSéa | 30.06.2018. | uceSca | Index
1 2 3 4 5 6 7(5:3)
OSLO

1. UNIVERSITETSSYKEHUS 9.275 94 10.469 94 113
2. EGENCIJA NORVAY / VIA 293 3 137 1 47
3. GARDASEVIC 140 1 84 1 60
4, INDIVIDUALNI 168 2 496 4 295
5. UKUPNO: 9.876 100 11.186 100 113

Pratioci pacijenata koji dolaze o troSku Fonda zdravstva NorveSke, su ranije dolazili preko
agencije: Via tours, odnosno, danasnje agencije ,Egencia” iz Osla, sada dolaze samostalno.
Korisnici usluga koje je dovodi gdin BoZidar GardaSevic¢ su se ove godine opredjelili za dolazak na
jesen.

Tabela br. 6

do 30.06.2018. godine sa poredenjem sa istim periodom u 2017. godini

Ostvareni broj nocenja od korisnika sa Ruskog trZiSta u periodu od 01.01.

Ostvareno % Ostvareno do %

Rb RUSIJA do 30.06.2017. |uceS¢al 30.06.2018. |uceS¢a | Index

1 2 3 4 5 6 7(5:3)
1. RTOURS Moskva 402 9 305 8 76
2. Biblioglobus  Moskva 24 1 52 1 217
3. [TALASM BeCici 57 1 51 1 89

CRNA GORA TURS

4. Budva 21 1
5. PROMETHEUS Budva 18 1 - - -
6. PILON Budva 14 - 70 2 500
7. |OSTALE AGENCIJE 1.385 32 578 15 42
8. INDIVIDUALNI 2.370 55 2.767 73 113
9. |[UKUPNO 4.291 100 3823 100 89
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Il FINANSIJSKI POKAZATELJI

1. PRIHODI ostvareni do 30. 06 .2018. godine

(poredenje sa ostvarenim prihodima u istom periodu u 2017. godini

i planiranim prihodima u istom periodu u 2018. godini)

Tabela br.1
Red.br. ELEMENTI 0STVARENO PLANIRANO 0STVARENO 5:3 | 5:4
DO 30.06. DO 30.06. DO 30. 06.
2017. GOD. 2018. GOD. 2018. GOD.
1 2 3 4 5 6 7
[ DOMACE TRZISTE 2.011.178 2.057.622 2.239.146 | 111 | 109
1. BOLNICKO LIJECENJE 1.469.498 1.600.414 | 109
2. PANSION-PRATIOCI 229.258 258.553 | 113
3. AMBULANTNE USLUGE 21.654 17.870 | 83
(TERAPIJE)
4. POLIKLINICKE USLUGE 9.974 16.881 | 169
(PREGLEDI LJEKARA...)
5. SPORTSKI CENTAR 12.194 12.452 | 102
6. KUHINJA 20.736 38.389 | 185
7. wee SANKOV| 45.340 56.053 | 124
8. KOZMETICKE USLUGE 8.068 6.437 | 80
9. FRIZERSKE USLUGE 2.390 4.665 | 195
10. PLAZA 1.818 0 -
11. | **GRAONICA 1.051 103 | 10
12. | TELEFONI 573 468 | 82
13. RENTA 102.523 112.934 | 110
14. OSIGURANJE GOSTIJU 15.015 16.215 | 108
15. | AGENCIJA "INIG" 17.420 20.799 | 119
16. | *OSTALI POSL.PRIHODI 13.923 33.029 | 237
17. | ®*REFUNDACIJA 29.693 32963 | 111
TROSKOVA
18. EL. STRUJA 10.050 10.921 | 109
I INO-TRZISTE 1.964.981 2.178.475 2.145.889 | 109 | 99
1. BOLNICKO LIJECENJE 1.586.140 1.682.493 | 106
2. PANSIONI 282.326 363.141 | 129
3. AMBULANTNE USLUGE 96.515 100.255 | 104
I UKUPNO (I+11) 3.976.159 4.236.097 4.385.036 | 110 | 104
POSLOVNI PRIHODI
v FINANSIJSKI PRIHODI 75 24 -l -
v OSTALI PRIHODI
(1+2+3+4) 9.454 18.104 | 191 | -
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1. DOBICI OD PRODAJE
OSN. SREDSTAVA

2. PRIHOD OD OTPISA 2
OBAVEZA

3 PRIHODI 1Z RANIJIH 398
GODINA

4. PRIHODI OD 263 1.834 | 697
POTRAZIVANJA
NAPLACENA SUM.SPOR.

5. VISAK MATERIJALA 87 1.710 | 1966

6. NAPLACENE STETE 8.706 - 14559 | 167 -

Vi UKUPNO OSTVARENI 3.985.688 4.236.097 4.403.164 | 110 | 104
PRIHODI
(I1+IV+V)

*U ostale poslovne prihode koji iznose 33.029€, ukljuceni su prihodi od prodatih ulaznica za
posjetu Vili Galeb, koriSCenja faxa, prevoda racuna, naplacenih Steta od gostiju, naplacenih rata
Za stanove, kotizacija za seminare, reklame.
** ostalo-fakturisana refundacija troSkova koja se zbog obracuna PDV-a mora prikaziti na poziciji
prihoda (refundirani troskovi) i na poziciji troSkova (nastali troSkovi koji se refundiraju). 1znos od
32.964€ predstavljaju prihodi koji se odnose na refundaciju troSkova (troSkova struje, vode,
zdravstvenih usluga, kancelarijskog materijala, stanarina za norveSke sestre i dr.) koje Institut ima

zbog pruzanja usluga drugim licima.

*** |graonica je prestala sa radom u martu 2018. godine zbog neprofitabilnog poslovanja i prostor
je izdat u zakup.

¥k Restoran ,Inex’je u aprilu 2018. godine izdat u zakup.
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OSTVARENI PRIHODI DO 30. JUNA U 2017. 1 2018. GODINI PO FAZAMA

Tabela br. 2
2017. GODINA 2018. GODINA INDEX

Re ELEMENTI | FAZA Il FAZA | UKUPNO | FAZA Il FAZA | UKUPNO | I

d.b FAZA | FAZA

r. 6:3 74
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
| | DOMACE TRZISTE 746.920 | 1.264.258 | 2.011.178 877.689 | 1.361.457 | 2.239.146 118 | 108
1. | BOLNICKO LIJECENJE 657.414 812.054 | 1.469.498 757.601 842813 | 1.600.414 115 | 104
2. | PANSION+PRATIOCI 51.174 178.084 229.258 78.194 180.359 258.553 153 | 101
3. | AMBULANTNE USLUGE 10.347 11.307 21.654 11.665 6.205 17.870 113 5
4. | POLIKLINICKE USLUGE 2.076 7.898 0.974 3.972 12.909 16.881 191 | 163
5. | SPORTSKI CENTAR 12.194 12.194 12.452 12.452 102
6. | KUHINJA 712 20.021 20.736 782 37.607 38.389 110 | 188
7. | SANKOVI 0.958 35.382 45.340 4541 51.512 56.053 46 | 146
8. | KOZMETIKA (BJUTI) 8.068 8.068 6.437 6.437 80
9. | FRIZERSKE USLUGE 2.390 2.390 4.665 4.665 195
10. | PLAZA 1.818 1.818 0

11 | IGRAONICA 1.051 1.051 103 103

12. | TELEFONI 573 573 3 465 468 81
13. | RENTA 1.050 101.473 102.523 7.367 105.567 112.934 702 | 104
14. | OSIGURANJE GOSTIJU 1.501 13.514 15.015 2.243 13.972 16.215 149 | 103
15. | AGENCIJA "INIG" 17.420 17.420 20.799 20.799 119
16. | OSTALI POSL.PRIHODI 776 13.147 13.923 1.617 31.412 33.029 208 | 239
17. | REFUNDACIJA - 29.693 29.693 - 32.964 32.964 - 111

TROSKOVA

18. |STRUJA 0.043 1.007 10.050 9.601 1.320 10.921 106 | 131
Il | INO-TRZISTE 182.073 | 1.782.908 | 1.964.981 190.610 | 1.955.279 | 2.145.889 105 | 110
1. | BOLNICKO LIJECENJE 144374 | 1.441.766 | 1.586.140 154.221 | 1528.272 | 1.682.493 107 | 106
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2. |[PANSIONI 16.000 266.326 282.326 13.702 349.439 363.141 86 | 131
3. | AMBULANTNE USLUGE 21.699 74.816 96.515 22.687 77.568 100.255 105 | 104
Il | UKUPNO PRIHODI PO
OBJEKTIMA (1+11) 928.993 | 3.047.166 | 3.976.159 | 1.068.299 | 3.316.736 | 4.385.035 | 115 | 109
IV | OSTALI PRIHODI
(1+2+3+4+5) 9.454 18.105
1 | DOBICI OD PRODAJE - -
OSN. SREDSTAVA
2. | PRIH.OD OTP. OBAVEZA 2
3. | POTRAZ. NAPLACENA - 1.834
4. | PRIHODI IZ RANIJIH 398 -
GODINA
5. | NAPLACENE STETE 8.706 14.559
6. | VISAK OPREME | 87 1.710
MATERIJALA
V| FINANSIJSKI PRIHODI 75 24
VI | PRIHODI UKUPNO 3.985.688 4.403.164 - -
(I1+1IV+V)

Struktura ostvarenog prihoda po fazama do 30.06.2018. godine

Tabela br. 3
UKUPAN PRIHOD 4.403.164 100%
- | faza 1.068.299 24.26%
- Il faza 3.316.736 75,33%
Ostalo 18.129 0,41%

Znaci, u ukupnom prihodu na nivou Instituta, prihodi ostvareni u Fazi 1 ucestvuju sa 24,26%,

prihodi ostvareni u Fazi 2 ucCestvuju sa 75,33% i ostali prihodi sa 0,41%.

U ukupnom prihodu Instituta prihodi sa domaceg trZidta u€estvuju sa 50,85°%, prihodi sa inostranog trZista
ucestvuju sa 48,74%, a ostali prihodi ucestvuju sa 0,41%

Struktura ostvarenog prihoda po trzistima u | i Il fazi Instituta

Tabela br. 4

| FAZA Prihod % | Il FAZA Prihod %
DOMACE TRZISTE 877.689 | 82,16 | DOMACE TRZISTE 1.361.457 | 41,05
INO TRZISTE 190.610 | 17,84 | INO TRZISTE 1.955.279 | 58,95
UKUPNO 1.068.299 | 100,00 | UKUPNO 3.316.736 | 100,00
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Prosjecan prihod po fazama po danu za prvih pola godine

Tabela br. 5
R. | OBJEKAT UKUPAN UKUPAN BROJ BROJ PROSJECAN| PROSJ. INDEX
BR. PRIHOD PRIHOD DANA DANA PRIHOD PO | PRIHOD (8:7)
2017. 2018. 2017. 2018. DANU 2017. | PO DANU
2018.

1 2 3 4 5 6 7 8 9

1 | FAZA 928.993 1.068.299 181 181 5.132,56 5.902,20 115
Il FAZA 3.047.166 3.316.736 181 181 16.835,17 18.324,51 109

3 UKUPNO 3.976.159 4.385.035 181 181 21.967,73 24.226,71 110

Prosje¢an prihod po danu u prvoj polovini godine u | fazi je 5.902,20€ i poveCan je za 15% u odnosu na isti period u

2017. godini.

U drugoj fazi prosjecan prihod po danu u prvoj polovini godine iznosi od 18.324,51€ i veCi je za 9% u odnosu na isti

period u 2017.godini.

Na nivou Instituta i na nivou prve polovine godine, prosje¢an prihod po danu iznosi 24.226,71€ i veCi je za 10% u odnosu
na isti period u 2017. godini.

Prosjecan prihod po fazama po danu kad objekat radi do 30.06.2018. godine

Tabela br. 6
R. | OBJEKAT UKUPAN UKUPAN BROJ BROJ PROSJECAN| PROSJ. INDEX
BR. PRIHOD PRIHOD DANA DANA PRIHOD PO | PRIHOD (8:7)
2017. 2018. 2017. 2018. DANU 2017. | PO DANU
2018.

1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 | FAZA 928.993 1.068.299 58 82 16.017,12 13.028,04 81
2 Il FAZA 3.047.166 3.316.736 152 153 20.047,14 21.678,01 108
3 UKUPNO 3.976.159 4.385.035 152 153 26.158,94 28.660,36 110

Prosjecan prihod po danu kad objekat radi u | fazi je 13.028,04€ i smanjen je za 19% u odnosu na isti period u 2017.
godini. .
Prosje¢an prihod po danu kad objekat radi u Il fazi je 21.678,01€ i veCi je za 8% u odnosu na isti period u 2017.godini.

Na nivou Instituta prosje¢an prihod po danu kad objekat radi iznosi 28.660,36 € i veC je za 10% u odnosu na isti period
u 2017. godini.
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Ostvarene prosje€ne cijene nocenja:

Tabela br. 7 (ukupan prihod po fazama : broj nocenja)

R. OBJEKAT UKUPAN UKUPAN BRQJ BRQJ PROSJ. PROSJ. INDEX
BR. POSLOVNI | POSLOVNI | NOCENJA | NOCENJA CIJENA CIJENA (8:7)
PRIHOD PRIHOD 2017. 2018. NOCENJA NOCENJA
2017. 2018. 2017. 2018.

1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 | FAZA 928.993 | 1.068.299 27.027 | 32.100 34,37 33,31 97
2 Il FAZA 3.047.166 | 3.316.736 54.014 | 54.677 56,41 60,64 108
3 UKUPNO 3.976.159 | 4.385.035 81.041 | 86.777 49,06 50,53 103
Tabela br. 8 (prihod od stacionarnih usluga : broj nocenja)

R. | OBJEKAT PRIHOD PRIHOD BRQJ BRQJ PROSJ. PROSJ. INDEX
BR. (B.O+ (B.O+ NOCENJA| NOCENJA CIJENA CIJENA (8:7)
PANSION) PANSION) 2017. 2018. NOCENJA NOCENJA
2017. 2018. 2017. 2018.

1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 I FAZA 868.962 | 1.003.718 | 27.027 32.100 32,15 31,27 97
2 Il FAZA 2.698.230 | 2.900.883 | 54.014 54.677 49,95 53,05 106
3 UKUPNO 3.567.192 | 3.904.601 | 81.041 86.777 44,02 45,00 102

STRUKTURA OSTVARENIH PRIHODA
01.01.-30.06.2017./01.01.-30.06.2018.
Tabela br. 9
Red.br. | VRSTA PRIHODA | 0STVARENO 0STVARENO
DO 30.06. % DO 30.06. % INDEX
2017. GOD. | uceSca | 2018. GOD uceSca | (5:3)
2 3 4 5 6 7
BOLNICKO 3.055.638 76,68 3.282.907 74,55 107
LIJECENJE
PANSIONSKE 511.584 12,84 621.694 14,11 121
USLUGE
TERAPIJSKE 128.143 3,21 135.006 3,07 105
USLUGE |
PREGLEDI
VANPANSIONSKA 280.794 7,04 345.428 7,85 123
POTROSNJA | DR.
FINANSIJSKI 75 0,00 24 0,00 32
PRIHODI
OSTALI PRIHODI 9.454 0,23 18.105 0,42 191
UKUPNO PRIHODI 3.985.688 | 100,00 4.403.164 | 100,00 110
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Tabela br. 10

Red.br. | VRSTA PRIHODA | 0STVARENO DO | 0STVARENO
30.06. 2017. DO 30.06. 2018. RAZLIKA
GODINE GODINE (NETTO)
1 2 3 4 5 (4-3)
1 BOLNICKO 3.055.638 3.282.907 227.269
LIJECENJE
2 PANSIONSKE 511.584 621.694 110.110
USLUGE
3 TERAPIJSKE 128.143 135.006 6.863
USLUGE |
PREGLEDI
4 VANPANSIONSKA 280.794 345.428 64.634
POTROSNJA | DR.
5 FINANSIJSKI 75 24 -51
PRIHODI
7. OSTALI PRIHODI 9.454 18.105 8.651
6 UKUPNO PRIHODI 3.985.688 4.403.164 417.476

Prihodi od bolnickog lijecenja iznose 3.282.907€ i Cine 74,55% ukupnih prihoda i veci su
za 7% u odnosu na isti period prosle godine (2017. godina 3.055.638€ ili 76,68% ukupnih
prihoda).

Prihodi od pansionskih usluga iznose 621.694€ i Cine 14,11 % ukupnih prihoda i veéi su za
21% u odnosu na isti period prosle godine (2017. godina 511.584€ ili 12,84% ukupnih prihoda).

Prihodi od terapijskih usluga i liekarskih pregleda iznose 135.006€ i Cine 3,07% ukupnih
prihoda (2017.godina 128.143€ ili 3,21%) i veCi su za 5%. Ovi prihodi ¢ine 91,73% ukupnih prihoda
(2017. godina 92,73% ukupnih prihoda).

Prihodi od vanpansionske potrodnje iznose 345.428€ (2017.g. 280.794€ ) i uCestvuju sa
7,85% (2017.9. 7,04%) i veci su u odnosu na isti period u 2017. godini za 23%.

Finansijski i ostali prihodi uCestvuju sa 0,42% u ukupno ostvarenim prihodima.

19



2. RASHODI ostvareni do 30. 06. 2018. godine
(poredenje sa: ostvarenim rashodima u istom periodu u 2017. godini
I planiranim rashodima do 30. juna 2018. godine)

Tabela br. 11
Red.br. VRS T A OSTVARENO | PLANIRANO | OSTVARENO | 5:3 5:4
DO 30.06. 2017. DO 30.06. DO 30.06.
GOD. 2018. GOD. | 2018. GOD.
1 2 3 4 5 6 7
l. ROBA | MATERIJAL 625.479 625.420 679.066 109 109

Hrana 411.944 431.026 446.258 108 103
Pice 11.891 10.794 12.480 105 116
Ljekovi 7.662 7.350 8.136 106 111
Laboratorijski 118
materijal 8.147 6.600 7.797 96
TehniCki materijal 71.455 60.720 73.735 103 121
PotroSni materijal 66.279 63.550 68.725 104 108
Razni materijal 30.273 29.940 42.266 140 141
Kancelarijski
materijal 15.446 15.190 17.227 111 113
Mineralno blato 2.158 - 2.108 98 -
Frizerski materijal 224 250 334 149 134

Il. ENERGENTI 336.075 398.405 394.049 117 99
LoZ ulje i butan gas 13.088 30.565 27.446 210 90
ElektriCna energija 315.085 360.200 358.735 114 100
Gorivo za vozila 7.902 7.640 7.868 100 103

M. BRUTO ZARADE |
NAKNADE | OSTALA L.P. 2.583.690 2.902.163 2.822.408 109 97
Bruto zarade 2.257.311 2.532.942 2.455.731 109 97
Neto zarade 1.508.758 - 1.640.971 109
Porez na zarade 207.460 - 225.939 109
Doprinosi iz zarade 541.092 - 588.821 109 -
Doprinosi poslodavca 275.730 303.702 299.332 109 99
Prirez porezu na dohodak 27.553 29.691 30.010 109 101
*Autorski honorari 3.075 9.950 *14.438 469 145
Dnevnice za sl.putovanja 5.380 10.464 6.084 113 58
Smijestaj na sl.putovanju 3.537 - 3.378 95 -
Prevoz na sl. putovanju 4.774 7.758 4.121 86 53
Otpremnine za penziju 23 16 25 109 156
Pomoc zaposlenima 3.960 4.620 6.270 158 136
Odvojen Zivot 1.327 850 825 62 97
Naknada za stru¢no
obrazovanije
(specijalizacije, kotizacije) 1.020 2.140 2.195 215 103




V. AMORTIZACIJA |
REZERVISANJA 378.363 369.363 369.363 98 100
Amortizacija 378.000 369.000 369.000 98 100
TroSkovi rezervisanja 363 363 363 100 100
V. OSTALA POSLOVNA
TERECENJA 704.570 729.694 861.509 122 118
PTT troSkovi 24.592 20.840 17.137 70 82
a) fiksni telefoni 6.068 - 4.967 82 -
b) mobilni telefoni 17.364 10.859 63 -
c) postanski troSkovi 1.160 - 1.311 113 -
Transportne usluge 811 418 4.852 598 1161
OdrZavanje osnovnih
sredstava (tekuce) 87.135 111.950 109.385 125 98
OdrzZavanje osnovnih
sredstava (investiciono) 95.240 83.726 150.890 158 180
Zakup opreme 127 114 123 97 108
Reklama i propaganda | 1.093 4.400 3.914 358 89
sponzorstvo
Revizija god. raCuna 3.840 3.999 3.884 101 97
Zdravstvene usluge 4.472 4.900 6.632 148 135
Advokatske usluge 5.271 7.105 5.284 100 74
Notarske usluge 5 - 417 - -
TroSkovi javnog izvrSitelja 215 - 50 23 -
BakterioloSki nalaz vode 1.626 1.400 1.909 117 136
Usluge kontrole zaStite na 459 1.098 791 172 72
radu
Konsultantske usluge 12.774 7.692
Odrzavanije Cistoce -
odvoz smeca 26.657 25.645 27.395 103 107
Voda 101.673 112.300 111.726 110 99
VeSeraj - pranje vesa 53.027 58.723 73.468 | 1385 125
Obezbjedenje 26.874 28.196 34.043 127 121
Reprezentacija u kuci
(pice, poslovni ruckovi, 10.912 10.608 16.877 158 162
odobren boravak)
Popusti po Ugovoru 10.418 6.400 18.913 178 290
TroSkovi osiguranja 16.283 18.037 17.219 106 95
a) imovine 6.847 - 6.820 100 -
b)zaposlenih 8.243 8.304 101
¢) gostiju 1.553 - 2.095 135 -
TroSkovi platnog prometa 18.137 15.349 15.675 86 102
| bankarskih usluga
Clanarine 3.754 3.940 5.192 138 132
Porez na imovinu 106.562 107.400 111.020 104 105
Naknada za korid¢enje - -
morskog dobra 3.421 3.450 0
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Naknada za stambena 25.000 30.663 30.663 123 100
pitanja zaposlenih
Oglasi 2.925 3.000 2.347 80 78
TroSkovi pretplate na 844 880 882 104 100
Casopise
Takse razne 2.780 2.395 2.129 80 89
Placene kazne 933 - 0 - -
Carina i Spedicija 420 438 529 126 121
DDD zaStita 1.555 1.450 2.794 180 193
PP zaStita 1.759 1.306 1.634 93 125
Ostali nemat.troSkovi 47.998 46.790 55.329 115 118
** a) Agencija “INIG” 5.405 5.426 7.574 140 140
b) Najam autobusa 17.358 17.850 18.347 106 103
*** ¢) Ostalo 25.235 23514 29.408 116 125
**TroSkovi koji se 17.752 - 20.714 117 -
refundiraju

VI POSLOVNI RASHODI 4.628.178 5.025.045 5.126.395 111 102
UKUPNO (I+I+11+IV+V)

VI FINANSIJSKI RASHODI 80.888 73.150 75.711 94 103
Kamate po kratkoroc. 80.888 73.150 71.861 92 98
obavezama (kreditima)

Kamata po Zapisniku 2.408
poreske inspekcije
Negativne kursne razlike 1.442

VIl OSTALI RASHODI 52.340 53.965 81.878 156 152

Rashodi osn.sredstava - - -
Otpisi materijala 51.975 53.065 59.796 115 113
a) sitan inventar /kal.otpis 50.773 - 56.212 111
byhrana 319 34 11
c)pice 883 3.449 391
d) liekovi - - -
f) ostali materijal 101
Otpis potraZivanja - - - - -
*TroSkovi utvrdeni po - 21.658 -
Zapisniku poreske
inspekcije
Naknadno utvrdeni - - 424 - -
rashodi od ranije
Placeni sudski troSkovi 365 - 0 -
Ostalo 900
IX ODLOZENI POREZI - - - - -
X UKUPNO RASHODI: 4.761.406 5.152.157 5.283.984 111 102
(VI+VII-VII+IX)
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* U okviru autorskih honorara uknjizeno je 4.395€ usluga koje se odnose na usluge
ljiekara-konsultanata. Ovo knjiZzenje je ispravljeno na dan 01.07.2018. godine, pa su
troSkovi autorskih honorara za toliko umanjeni i kreéu se u okviru Plana (plan 9.950€,
ostvareno 10.043€)

**TroSkovi (direktni) agencije Inig..........ccoccevviveniiiniiiiiiiinne, =7.574€ (2017.g. 5.405€):
- €lanarine prema IATA Cirih i BSP link za prodaju avio karata ...293€ (2017.g.. 315€)
- troSKOVI transfera.........oooociieiiiie e 2.317€ (2017.g9. 2.923€)
- troSkovi organizovanija i realizacije izleta..........ccccccvvvvvvvninninnns 4.964€ (2017.9. 2.667€)

*** gstali nematerijalni troSkovi u iznosu od 29.408€ odnose se na troSkove odlaganja
medicinskog otpada, troSkova koriS¢enja TV kartice, troSkova host domena, troSkova
pranja vozila, troSkova: fotokopiranja, parkinga, prolaza kroz tunel Sozina, folklora,
putarine; ekoloSke naknade,ulaznica, lutrije, pripreme registarskih podataka (CDA),
placaje obrade podataka o akcijama (Komisija o HOV) i dr.

****¥|znos od 20.714€ su troSkovi koji se refundiraju (stanarine za norveske sestre,
troSkovi materijala i drugo refundiraju se od korisnika usluga).

*xekx TroSkovi po Zapisniku poreske inspekcije:

Izvod iz Zapisnika:” Poreska kontrola poslovanja Instituta lgalo je obavljena u periodu
od 05.06.2018. godine do 28.06.2018. godine” (iako je fakticki zavrSetak kontrole bio
11.07.2018. godine i tada je predat Zapisnik).

»Inspekcijski nadzor je obavljen za period od 01.01.2013. godine do 31.05.2018. godine.
Inspekcijskim nadzorom poslovnih rezultata nijesu utvrdene korekcije koje bi znacajnije
uticale na iskazani poslovni rezultat, naloZeno je da se izvrSi korekcija PDV-a po
prijavama u iznosu od 31.784,41€", §to je i uradeno, i tom korekcijom PDV prijava
optereceni su ostali rashodi za iznos od 21.658€.

Po Zapisniku je takode utvrdeno da nije obracunat PDV po avansima u maju 2018.
godine koji su iznosili (po Zapisniku) 246.771€, pa su preraCunatom stopom z g smjestaj
od 6,54% obracunali PDV na smjeStaj u iznosu od 16.138,80€ ( iako su se avansne
uplate uglavnom odnosile na rehabilitaciju ). Taj PDV ne optere€uje troSkovno Institut,
osim &to je doslo do odliva novE€anih sredstava ranije. Ta sredstva se u narednim
mjesecima vracaju Institutu, kroz korekciju - umanjenje PDV obaveze za mjesec kada je
korisnik koji je avansno platio uslugu, iskoristio uslugu u Institutu i ta mu se usluga
fakturisala.
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RASHODI ostvareni do 30. 06. 2018. godine
(poredenje sa: ostvarenim rashodima u istom periodu u 2017. godini po objektima:

Tabela br. 12
GODINA 2017. GODINA 2018. INDEX
Red VRS T A | FAZA Il FAZA | UKUPNO | FAZA Il FAZA | UKUPNO 6:3 | 7:4
br. (1) |
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
I. | ROBAIMATERIJAL 154.941 470.538 625.479 167.404 511.662 679.066 | 108 | 109
Hrana 93.446 318.499 411.945 112.952 333.306 446.258 | 121 | 105
Pice 2.632 9.259 11.891 825 11.655 12480 | 31| 126
Ljekovi 2.680 4.982 7.662 2.478 5.658 8.136 | 92| 114
Laboratorijski
materijal - 8.147 8.147 - 7.797 7.797 - 96
Tehni¢ki materijal 23.822 47.633 71.455 9.506 64.229 73735 | 40| 135
Potro3ni materijal 16.224 50.055 66.279 18.148 50.576 68.725 | 112 | 101
Razni materijal 9.354 20.919 30.273 17.201 25.065 42.266 | 184 | 120
Kancelarijski
materijal 6.017 9.429 15.446 5.516 11.711 17227 92| 124
Mineralno blato 766 1.392 2.158 778 1.330 2.108 - 96
Frizerski materijal - 224 224 - 334 334 - | 149
Il. | ENERGENTI 39.020 297.055 336.075 45.600 348.449 394.049 | 117 | 117
a) LoZ ulje I butan gas 1.356 11.732 13.088 1.448 25.998 27446 | 107 | 222
b) Elektri¢na energija 36.712 278.373 315.085 43.252 315.483 358.735 | 118 | 113
c) Gorivo za vozila 952 6.950 7.902 900 6.968 7.868 | 94| 100
Il | BRUTO ZARADE |
NAKNADE | OSTALAL.P. | 1.284514 | 1.299.446 | 2.583.690 | 1.397.522 1424886 | 2.822.408 | 110 | 109
Bruto zarade 50-50) 1.128.655 | 1.128.656 | 2.257.311 | 1.227.865 1.227.866 | 2.455.731 | 109 | 109
Neto zarade 754.379 754.379 | 1.508.758 820.485 820.486 | 1.640.971 | 109 | 109
Porez na zarade 103.730 103.730 207.460 112.969 112.970 225.939 | 109 | 109
Doprinosi iz zarade 270.546 270.546 541.092 294.411 294.410 588.821 | 109 | 109
Doprinosi poslodavca 137.865 137.865 275.730 149.666 149.666 299.332 | 109 | 109
Prirez porezu na dohodak
fiziCkih lica 13.777 13.776 27.553 15.005 15.005 30.010 | 109 | 109
Autorski honorari - 3.075 3.075 1537 12.901 14.438 - | 470
Dnevnice za sl.putovanja 220 5.160 5.380 902 5.182 6.084 | 98| 114
Smjestaj na sluzbenom - 3.537 3.537 - 3.378 3378 | 95 -
putovanju
Prevoz na sluzbenom
putovanju - 4.774 4.774 - 4.121 4.121 -] 86
Otpremnine za penziju 9 14 23 8 15 25| 89| 107
Pomo¢ zaposlenima 1.650 2.310 3.960 1.980 4.290 6.270 | 120 | 186
Odvojen Zivot 1.327 - 1.327 825 - 825 | 62 -
Specijalizacije i stru¢no 1.020 - 1.020 420 1.775 2195 | 41
osposobljavanje
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IV | AMORTIZACIJA |
REZERVISANJA 64.623 313.740 378.363 63.093 306.270 369363 | 98| 98
Amortizacija 64.260 313.740 378.000 62.730 306.270 369.000 | 98| 98
TroSkovi rezervisanja 363 - 363 363 - 363 | 100 -
V | OSTALA POSLOVNA
TERECENJA 220.577 483.993 704.570 179.749 681.760 861509 | 81| 141
PTT troSkovi 3.550 21.042 24.592 2.680 14.457 17137 75| 69
a) fiksni telefoni 520 5.548 6.068 490 4.414 4904 | 94 80
b) mobilni telefoni 2.715 14.649 17.364 1.740 9.182 10922 | 64| 63
¢) poStanski troSkovi 315 845 1.160 450 861 1311 | 143 | 102
Transportne usluge - 811 811 500 4.352 4.852 - | 537
OdrZavanje osnovnih
sredstava tekuce 17.065 70.070 87.135 10.418 98.967 109.385 | 61 | 141
Odrzavanije osnovnih
sredstava investiciono 63.126 32.114 95.240 695 150.195 150.890 1] 468
Zakup opreme - 127 127 - 123 123 - 97
Reklama i propaganda | 300 793 1.093 300 3.614 3.914 | 100 | 458
sponzorstvo
Revizija god.racuna 1.920 1.920 3.840 1.992 1.992 3.884 | 104 | 104
Zdravstvene usluge 2.236 2.236 4.472 3.316 3.316 6.632 | 148 | 148
Advokatske usluge 1.320 3.951 5.271 1.350 3.934 5284 | 102 | 100
Notarske usluge - 5 5 209 208 417 - -
TroSkvi javnog izvrSitelja 215 215 50 50 -
BakterioloSki nalaz vode - 1.626 1.626 - 1.909 1.909 - | 117
Usluge kontrole zastite 230 229 459 395 396 791 | 172 | 173
na radu
Konsultantske usluge - - - 2.700 4.992 7.692 - -
OdrZavanje-odvoz smeca 7.886 18.771 26.657 8.346 19.049 27.395 | 106 | 101
Voda 19.914 81.759 101.673 33.972 77.754 111.726 | 171 | 95
VeSeraj — pranje vesa 13.258 39.469 53.027 21.276 52.192 73.468 | 160 | 132
Obezbjedenje objekata 4.217 22.657 26.874 5.715 28.328 34.043 | 135 | 125
Reprezentacija, odobreno
lijeCenje 1.466 9.446 10.912 2.729 14.148 16.877 | 186 | 150
Gratisi po ugovoru sa - 10.418 10.418 642 18.271 18.913 - | 175
poslovnim partnerima
TroSkovi osiguranja 5.971 10.312 16.283 5.993 11.226 17.219 | 100 | 109
a) imovine 1.849 4.998 6.847 1.841 4.979 6.820 | 100 | 101
b) zaposlenih 4,122 4.121 8.243 4.152 4.152 8.304 | 101 | 101
C) gostiju - 1.553 1.553 - 2.095 2.095 - | 135
TroSkovi platn. prometa i 9.068 9.069 18.137 5.656 10.018 15675 | 62 | 110
ostalih bankar.usluga
Clanarine 250 3.504 3.754 684 4,508 5192 | 274 | 129
Porez na imovinu 31.969 74.593 106.562 33.306 71.714 111.020 | 104 | 104
Naknada za morsko dobro 3.421 - 3.421 - - 0 - -
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Naknada za stambena 12.500 12.500 25.000 15.331 15.332 30.663 | 123 | 123
pitanja zaposlenih
Oglasi 955 1.970 2.925 1.150 1.197 2347 | 120 61
TroSkovi pretplate na 490 354 844 882 - 882 | 180 -
Casopise
Takse razne 800 1.980 2.780 397 1.732 2129 | 50| 87
Kazne prekrSajne - 933 933 - - 0 - -
Carina i Spedicija - 420 420 - 529 529 -| 126
DDD zaStita 778 777 1.555 1.397 1.397 2.794 | 180 | 180
PP zaStita 879 880 1.759 817 817 1634 93] 93
Ostali nemat.trosSkovi 17.008 30.990 47.998 16.901 38.428 55.329 | 99| 124
a) Agencija “INIG” - 5.405 5.405 - 7.574 7.574 - 140
b) Najam autobusa 8.679 8.679 17.358 9.174 9.173 18.347 | 106 | 106
¢) Ostalo 8.329 16.906 25.235 7.727 21.681 29.408 | 93| 128
TroSkovi koji se - 17.752 17.752 - 20.714 20.714 - 117
refundiraju

VI | POSLOVNI RASHODI 1.763.675 | 2.864.503 | 4.628.178 | 1.853.098 3.273.297 | 5.126.395 | 105 | 114
UKUPNO(I++111+IV+V)

VIl | OSTALI RASHODI 25.427 26.913 52.340 30.237 51.641 81.878 | 119 | 192
Rashodi osn.sredstava - -
Otpisi 25.427 26.548 51.975 18.984 40.812 59.796 | 75| 154
a) sitan inventar 25.227 25.546 50.773 18.934 37.278 56.212 | 75| 146
(kalkulativni otpis)
b)hrana - 319 319 - 34 34 -1
c)pice 200 683 883 50 3.399 3449 | 25| 498
e) ostali materijal - - 101 101 - -
Otpis potraZivanja - -
Manjkovi - - - -
TroSkovi po Zapisniku - - - 10.829 10.829 21.658 - -
poreske inspekcije
(poreska kontrola
poslovanja za period
2013-2018)
Naknadno utvrdeni - - - 424 - 424
rashodi od ranije
Plaéeni sudski troSkovi - 365 365 - - 0 - -

VIl | UKUPNO RASHODI 1.789.102 | 2.891.416 | 4.680.518 | 1.883.335 3.324.938 | 5.208.273 | 105 | 115
PO OBJEKTIMA (VI+VII)

IX | FINANSIJSKI RASHODI - - 80.888 - - 75.711 - -
Kamate po kratkor. 80.888 71.861
obavezama (krediti, lizing)
Kamata po Zapisniku
poreske inspekcije 2.408
Negativne kursne razlike - 1.442

X | RASHODI UKUPNO - - | 4.761.406 - - | 5.283.984 -

(VII+IX+X)
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Rekapitulacija rashoda:

Tabela br. 13
Ostvareno Planirano Ostvareno
do 30. 06. % do 30.06. % do 30.06. %
Rb ELEMENTI 2017. ueSéa| 2018. uceSéa 2018. uceSéa
1 2 3 4 5 6 7 8
A. TROSKOVI MATERIJALA 625.479 13,14 625.420 12,14 679.067 12,85
B. TROSKOVI ENERGIJE 336.075 7,06 398.405 7,74 394.049 7,46
BRUTO PLATE, NAKNADE |
C. OSTALA LICNA PRIMANJA 2.583.690 54,260 2.902.163 56,32 2.822.408 53,40
AMORTIZACIJA |
D. REZERVISANJA 378.363 7,94 369.363 7,17 369.363 6,99
OSTALA POSLOVNA
E TERECENJA 704570 14,80 729.694 14,16 861.509 16,31
F FINANSIJSKI RASHODI 80.888 1,70 73.150 1,42 75.711 1,44
G OSTALI RASHODI 52.340 1,10 53.965 1,05 81.878 1,55
UKUPNO: 4.761.406] 100,000 5.152.160, 100,000 5.283.985 100,00
Tabela br. 14
Ostvareno do |Ostvareno do | RAZLIKA
Rb ELEMENTI 30. 06. 2017. 30.06. 2018. (neto)
1 2 3 4 5(4-3)
A. TROSKOVI MATERIJALA 625.479 679.067 53.588
B. TROSKOVI ENERGIJE 336.075 394.049 57.974
BRUTO PLATE, NAKNADE |
C. OSTALA LICNA PRIMANJA 2.583.690 2.822.408 238.718
D. AMORTIZACIJA 378.363 369.363 -9.000
OSTALA POSLOVNA
E TERECENJA 704.570 861.509 156.939
F FINANSIJSKI RASHODI 80.888 75.711 -5.177
G OSTALI RASHODI 52.340 81.878 29.538
UKUPNO: 4.761.406 5.283.985 522.579

Bruto zarade, naknade i ostala li€na primanja predstavljaju najveci troSak u ukupnim rashodima. S

obzirom da se bavimo usluznom djelatnoScu, gdje u stvaranju osnovnog proizvoda najvecu ulogu
ima ljudski faktor, a manje materijal, energija i ostalo, razumljivo je da je u¢eScée ovih troSkova
najvece.
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Institut Igalo je za period od 01. januara do 30. juna 2018. godine zapoSljavao prosjecno 711
zaposlenih (2017.g. 688 radnika) mjeseCno. U istom periodu Institut Igalo je po raznom osnovu
napustilo 12 zaposlenih po ugovoru na neodredeno vrijeme i to:

-po osnovu odlaska u penziju 5 zaposlenih,

-po osnovu nastanka smrti 2 zaposlenih
-po osnovu sporazumnog raskida radnog odnosa 5 zaposlenih
Prosje¢na mjesecna neto zarada u ovom periodu 2018. godine iznosi 396,50€ (u 2017.g.
376,85€), prosjeCna mjesecCna zarada iznosi 592,12€ (2017.g. 562,48€), a prosjecno mjesecno
(ukupno) terecenje po zaposlenom iznosi 676,39€ (2017.g. 635,92¢€).

Na dan 30. jun 2018. godine u Institutu Igalo a.d. je radilo 760 zaposlenih (2017.9. 731
zaposlenih) od toga su: 593 - zaposleni na neodredeno vrijeme, 166 - zaposleni na odredeno

vrijeme i 1- pripravnik.

U nastavku IzjeStaja dajemo pregled obracunatih zarada, broja zaposlenih i dr. po mjesecima za
polugodisnji period od 2012.9. do 2018. godine.

Rekapitulacija obraCunatih zarada, broja zaposlenih koji su primili zaradu, prosjecnih

zarada po zaposlenom za polugodisnji period 2012.-2018.godine:

Tabela br. 15

Obracun zarade zarade zarade zarade zarade zarade zarade
mjeseci 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
januar 396975.1|414130.6|417809.8| 395131 |381689.8 | 366346.4| 385510.65
feruar 424109 |416389.1|431875.4|421275.2 | 410183.5 | 402752.3 | 419526.86
mart 431759.6 | 420879 |441838.7 |422157.2 | 412962.6 | 410043.5| 449609.84
april 476588.9| 439508 |501921.4| 461004 |432108.7| 451154| 502113.74
maj 532648.8 | 513058.4 | 545130.1 | 528518.3 | 512075.8| 501604 | 566418.58
jun 478867.7 | 493591.7 | 556708 | 490724 |476846.5|493167.1| 560964.78
UKUPNO 2740949 | 2697557 | 2895283 | 2718810 | 2625867 | 2625067 | 2884144.45

broj broj broj broj broj broj broj.
zaposl. |zaposl. |zaposl. |zaposl. |zaposl. |zaposl. |zaposl.

Mjeseci 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
januar 752 740 726 696 655 646 666
februar 754 741 727 703 667 649 682
mart 756 739 733 704 673 676 684
april 777 768 795 734 714 694 719
maj 810 801 812 781 741 723 751
jun 808 805 826 778 742 740 762
UKUPNO 4657 4594 4619 4396 4192 4128 4264
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br. mjeseci 6 6 6 6 6 6 6

prosjecan broj
zaposlenih mjese¢no

na nivou pola godine 776 766 770 733 699 688 711

prosjecna bruto zarada
zaposlenog mjesecno

na nivou pola godine 588.57| 587.19| 626.82| 618.47| 626.40| 635.92 676.39

prosje€na neto zarada
zaposlenog mjesecno
na nivou pola godine

350.84| 349.54| 373.54| 367.21| 370.91| 376.85 396.50

Pregled polugodisnjih obraCunatih zarada i troSkova ukupnih licnih primanja se po iznosu razlikuje,
jer su u obraCunu zarada ukljucene i zarade koje se refundiraju (bolovanja, subvencije invalidnim
licima), a u troSkovima ukupnih licnih primanja su zarade koje se refundiraju iskljucene, a
ukljuCeni su jos: autorski honorari, dnevnice na sluzbenom putu, putni troskovi i troSkovi smjestaja
na sluzbenom putu, razne pomoci zaposlenima, otpremnine, troSkovi odvojenog Zivota, troSkovi
specijalizacije i edukacije zaposlenih.

Pregled uceSca troSkova ukupnih primanja zaposlenih prikazano tabelarno:

Tabela br. 16

UCESCE PRIMANJA ZAPOSLENIH U DO 3006., | DO 30.06. [UCESCA
|_UKUPNIM RASHODIMA 2017. |UCESCA%| 2018. | %
Il UKUPNA LICNA PRIMANJA 2.583.690 54,26 2.822.408 53,41
Ill UKUPNI RASHODI 4.761.406 5.283.984

Procentualno uceSce ukupnih licnih primanja i naknada zaposlenim u ukupnim rashodima u prvoj

polovini 2018. godini iznosi 53,41% , u istom periodu u 2017. godini je iznosilo 54,26%.

Tabela br. 17
ODNOS PRIMANJA ZAPOSLENIH U D030.06. | |DO30.06.| %
| (ODNOSU NA OSTVARENI PRIHOD 2017. % UCESCA| 2018. UCESCA
Il lJUKUPNA LICNA PRIMANJA 2.583.690 64,82 2.822.408 64,10
Il {UKUPAN PRIHOD 3.985.688 4.403.164




Iz ukupnog prihoda ostvarenog u prvoj polovini 2018. godine izdvojeno je za zarade 64,10% i u
odnosu na isti period u 2017. godinu taj procenat je smanjen za 0,96% (ili za 0,72 procentna
poena) iako je od marta 2018. godine poveéana zarada za 7% i broj radnika povecéan za preko 4%.

Pregled utroSaka ENERGENATA i VODE

za period: 01.01.-30.06.2017.9. 01.01.-30.06.2018.9.
(81.041 nodenja) +7,08% (86.777 nocenja)
Tabela br. 18
Red. Jed. UtroSeno Po pac. UtroSeno Po pac. INDEX
br..  NAZIYV mjere do dnevno do dnevno | 6:4 75
30.06.2017. 30.06.2018.
1 2 3 4 5 6 7 8 9
ENERGENTI | VODA

1. LoZ ulje lit. 8.645 0,107 22.804 0,263 | 264 246
2. Butan gas lit. 3.680 0,045 645 0,007 | 18 16
3. Elektricna energija kw 4.184.571 51,635 4.352.068 50,152 | 104 97
4, Voda m3 52.074 0,643 57.448 0,662 | 110 103

Ukupna potrosnja loz ulja je povecana zbog nestanka elektricne energije i zbog rada kotlova na
pregrijavanju tople vode (70° C) zbog pasterizacije — ubijanja bakterije Legionella.
Ukupna potroSnja butan gasa je smanjenja zbog kupovine i ugradnje i koris¢éenja novih plinskih
gorionika i Sporeta — konvektomata.
Ukupna potrosnja elektricne energije je povecana za 4% u odnosu na isti period u 2017. godini,
a potrosnja elektricne energije po pacijentu dnevno je smanjena za 3%.
Ukupna potroSnja vode je povecana za 10%, u odnosu na isti period u 2017. godini, a potroSnja
vode po pacijentu je poveéana za 3%.
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3. OSTVARENI REZULTAT POSLOVANJA ZA PERIOD OD 01.01. DO
30.06.2018. GODINE

Institut Igalo je za period od 01.januara do 30. juna 2018. godine poslovao negativno sa gubitkom
od 880.820€,

1. UKUPNI PRIHODI 4.403.164€
2. UKUPNI RASHODI 5.283.984€
3. RAZLIKA +/- -880.820€

dok je za isti period u 2017 godini poslovao sa gubitkom od 775.718€,

1. UKUPNI PRIHODI 3.985.688¢
2. UKUPNI RASHODI 4.761.406€
3. RAZLIKA +/- -7175.718€

Ukupni prihodi su veéi za 417.476 € odnosno za 10,47% u odnosu na isti period u 2017, godini.
Ukupni rashodi su veéi za 522.578€, odnosno za 10,98% u odnosu na isti period u 2017. godini.
Na porast ukupnih rashoda uticali su: veCi troSkovi energenata, veci troSkovi veSeraja, vedi
troSkovi obezbjedenja objekata, vecCi troSkovi tekuceg odrzavanja u prvoj polovini godine, a sve
zbog pripreme turisticke sezone. Takode je na porast ukupnih rashoda uticalo povecanje zarada
zaposlenim za 7% od marta 2018. godine i veCi broj zaposlenih (zbog povecanog broja korisnika
usluga ).

Rekapitulacija poslovnog rezultata po fazama (objektima):

Tabela br. 1 period: 01.01. — 30.06. 2018. godine

R.BR. | OBJEKAT PRIHOD RASHOD REZULTAT BR. DANA
RADA

1 | FAZA 1.068.299 | 1.883.335 -815.036 82

2 Il FAZA 3.316.736 | 3.324.938 -8.202 153

3 UKUPNO 4.385.035 | 5.208.273 -823.238 -

4 NERASPOREDENO 18.105 - 18.105

5 FINANSIJSKI 24 75.711 -75.687

6 UKUPNO 4.403.164 | 5.283.984 -880.820

Tabela br. 2 period: 01.01. — 30.06. 2017. godine

R.BR. | OBJEKAT PRIHOD RASHOD REZULTAT BR. DANA
RADA

1 | FAZA 928.993 | 1.789.102 -860.109 58

2 Il FAZA 3.047.166 | 2.891.416 155.750 152

3 UKUPNO 3.976.159 | 4.680.518 -704.359 -

4 NERASPOREDENO 9.454 - 9.454

5 FINANSIJSKI 75 80.888 -80.813

6 UKUPNO 3.985.688 | 4.761.406 -775.718
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Znaci, u_prvoj polovini 2018. godine objekat Faza 1 je radila 82 dana (isti period u 2017.g. 58
dana).

Ostvareni prihod u objektu Faze 1 u prvoj polovini 2018. godine iznosi 1.068.299€ (isti period u
2017.g. 928.993€), i veéi je u odnosu na 2017. godinu za 139.306€. Skrecemo paznju da se dio
pacijenata iz Faze 1 smjeStao na Fazu Il radi bolje iskoriSCenosti kapaciteta tog objekta
(kardioloSka rehabilitacija u cjelosti).

Prosjecan prihod po danu u Fazi 1 na nivou prve polovine godine iznosi 5.902€ .

TroSkovi poslovanja objekta Faze 1 u prvoj polovini 2018. godinu iznose 1.883.335€ (isti period u
2017.9. 1.789.102€) i veCi su za 94.233€

Prosje¢an troSak po danu iznosi 10.405€ (u troskove nijesu ukljuCeni finansijski rashodi).

Ostvareni rezultat u prvoj polovini 2018.9. po danu u objektu Faza 1 iznosi -4.503€.

(Najvedi troSak koji opterecuje fazu 1 kad ne radi je troSak zaposlenih).

U prvoj polovini 2018. godine objekat Faza 2 je radila 153 dana (isti period u 2017.g. 153 dana).
Ostvareni prihod u objektu Faze 2 iznosi 3.316.736€ (2017.9. 3.047.166¢€), i veCi je u odnosu na
isti period u 2017. godinu za 269.570€ .Ostvaren je prosjecan prihod po danu u iznosu od 18.325€
TroSkovi poslovanja objekta Faze 2 za prvu polovinu 2018. godinu iznose 3.324.938€ (u istom
periodu 2017.9. 2.891.416€) i veCi su za 433.522€.

Prosjecan troSak po danu iznosi 21.732€ (u troSkove nijesu ukljuceni finansijski rashodi).

Ostvareni rezultat po danu u objektu Faza 2 iznosi -8.202€.
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4. OBAVEZE, ODLOZENI POREZI, GOTOVINA, POTRAZIVANJA |
AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

DugorocCne obaveze na dan 30.06.2018. godine

| Obaveze po dugorocnim kreditima u iznosu od 1.522.809 EUR-a (2017. godine 2.204.581 EUR-
a) Cini obaveza prema ADDIKO BANK AD Podgorica:
- po osnovu Ugovora o dugorocnom kreditu (sa IRFCG) br.AA151118LRV4P (refinansiran je investicioni
kredit iz 2009. godine) u iznosu od 181.866 EUR-a po kamatnoj stopi od 6% na period od 57 mjeseci
(otplata poslednjeg anuiteta dospjeva 31.01.2020.godine),

-po osnovu Ugovora o investicionom kreditu br. KR 714/10 u iznosu od 109.058 EUR-a -a po
kamatnoj stopi od 4,55% (kamatna stopa bila 7% promijenjena Anex-om ugovora od
27.12.2016.g.) na period od 10 godina (otplata poslednjeg anuiteta dospjeva 31.07.2020.godine),
-po osnovu Ugovora o investicionom kreditu br. KR 344/11 u iznosu 111.664 EUR-a po kamatnoj
stopi od 4,55% (kamatna stopa bila 7% promijenjena Anex-om ugovora od 27.12.2016. godine) na
period od 10 godina (otplata poslednjeg anuiteta dospjeva 30.04.2021.godine).
- po osnovu Ugovora o dugoroénom kreditu br. AA16362F8NC3 (refinansiran je revolving kredit koji se
vodio kod Crnogorske komercijalne banke AD Podgorica) uiznosu od 1.120.221 EUR-a po kamatnoj
stopi od 4,55% na period od 54 mjeseca (otplata poslednjeg anuiteta dospjeva
17.06.2021.godine),
Kao sredstvo obezbjedenja ovih kredita stavljena je hipoteka na nepokretnost po katastarskoj
parceli br. 192 (Dje¢je odjeljenje), povrsine 13.946 m2 i katastarskoj parceli br. 195/2 ( tzv. Sistet)
povrSine 19.195 m2 upisane u LN 443 K.O. Topla:

Il Ostale dugoroCne obaveze u iznosu od 82.127 EUR-a (2017. godine 183.615 EURa) se odnose
nakamate po dugoroCnim kreditima koje dospjevaju od 01. januara 2019. godine u iznosu od
82.127 EUR-a.

[l Dugorocna rezervisanja u iznosu od 525.659 EUR-a (2017.godine 431.830 EUR-a) se odnose
na rezervisanja za:

-za otpremnine za odlazak u penziju zaposlenih u iznosu 63.390 EUR-a,

-sudske sporove i odluke u iznosu 462.269 EUR-a.

U skladu sa potpisanim Kolektivnim ugovorom izmedu Instituta i sindikata, Drustvo je u obavezi da
isplati 10 minimalnih cijena rada svakom zaposlenom u Institutu u trenutku odlaska u penziju.
Drustvo je izvrSilo procjenu obaveza po ovom osnovu i iskazalo ih u svojim bilansima.

Takode je knjizena obaveza za sudske sporove po tuzbi Tripkovic Rose (218.365 EUR-a) i
Stanjevi¢ Jelke (139.855 EUR-a) i dr. za naknadu za oduzeto zemljiSte, po tuzbi pacijenta Savi¢
Mile iz Cacka (8.000 EUR-a) i po tuzbi NVO ,PAM” Podgorica (96.050. EUR-a).

DUGOROCNE OBAVEZE | REZERVISANJA (I+l1+111)
UKUPNO IZNOSE 2.130.595 EUR-a
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KratkoroCne obaveze na dan 30.06.2018. godine

| KratkoroCne obaveze iz poslovanja (1-4) iznose 992.263€

1.0baveze prema dobavljacima iznose 749.939€ (sa osiguravajuc¢im ku¢ama)

2.0baveze za primliene avanse iznose od 179.461€

3.0stale kratkoro€ne obaveze iz poslovanja - obaveze za stambeni fond-iznose 62.500€
4. Obaveze po sudskoj odluci Duki¢ 363€

1.1 Kratak pregled obaveza prema dobavljacima

30.06.2018. 30.06.2017.

EUR EUR

Dobavljaci u zemlji (sa osiguravaju¢im ku¢ama) 738.891 613.224
DobavljaCi u inostranstvu 11.048 16.379
749.939 629.603

Najveci dio obaveza prema dobavljaima se odnosi na: “Mercur system” Budva 155.054 EUR-a
(kompenzacija koja se ne moZe sprovesti zbog blokade racuna kod Mercur systema AD Budva),
“Farmont” DOO Podgorica 136.602 EUR-a (za medicinsku opremu kuplienu na 18 | 24 rate),
“Mesopromet” Bijelo Polje u iznosu od 76.850 EUR-a, “EPCG-FC Snabdjevanje” Herceg Novi
67.263 EUR-a, “Higijenu” DOO Podgorica 63.522 EUR-a, “Proffesionals private security” DOO
Podgorica 17.560 EUR-a, “Goranovi¢” DOO Niksi¢ 16.301 EUR-a, “Vodovod i kanalizacija” DOO
Herceg Novi 16.106 EUR-a, “Voli trade” DOO Podgorica 15.060 EUR-a, “Skorpion” DOO Herceg
Novi 14.494 EUR-a, “Hard discont Lakovi¢” DOO Podgorica 14.376 EUR-a, “Susi¢” DOO Herceg
Novi 11.309 EUR-a, “"Hemko” DOO Podgorica 8.439 EUR-a, “Katunjanin” DOO Herceg Novi 8.056
EUR-a, “Totohem” Podgorica 8.017 EUR-a, “Solo” DOO Podgorica 7.953 EUR-a , “Frigo elektro
sistem” DOO NiksSi¢ 7.820 EUR-a, “Zeta trade” DOO Herceg Novi 7.318 EUR-a, “Okov” DOO
Podgorica 6.990 EUR-a, “Sljuki¢” DOO Niksi¢ 6.673 EUR-a, “Veletex” DOO Podgorica 6.560 EUR-
a, “Spidermax” DOO Podgorica 5.511 EUR-a kao i obaveze (ispod 5.000 Eur-a) prema ostalim
dobavlja¢ima (102) uiznosu od 62.356 EUR-a.

Il KratkoroCne finansijske obaveze u iznosu od 1.631.439 EUR-a (u 2017. iznosile su 978.709
EUR-a) odnose se na:

- obaveze po revolving kreditu u iznosu od 1.023.567 EUR-a

- obaveze po kratkorocnom kreditu za obrtna sredstva u iznosu od 262.923 EUR-a (kredit preuzet
u martu 2018. godine u iznosu od 350.000 EUR-a, uz kamatnu stopu od 3,95%, greis period od 2
mjeseca, otplata prvog anuiteta dospjela 30.06.2018. godine, otplata poslednjeg anuiteta je
30.09.2018. godine, kolateral (hipoteka na kat. parceli 192 KO Topla) isti kao i za prethodne
kredite)

- tekuéi dio dugoroCnih obaveza po kreditima u iznosu od 344.949 EUR-a

-po osnovu Ugovora o dugorocnom kreditu br.AA151118LRV4P uiznosu od 80.144 EUR-a,

-po osnovu Ugovora o dugoroénom kreditu br.AA16362F8NC3 u iznosu od 209.475 EUR-a,

-po osnovu Ugovora o investicionom kreditu br. KR 714/10 u iznosu od 32.873 EUR-3,

-po osnovu Ugovora o investicionom kreditu br. KR 344/11 u iznosu od 22.457 EUR-a.




Il Obaveze za poreze i druge javne prihode iznose 426.177€, a odnose se na:
-porez na nepokretnosti u iznosu od 348.593€

-obaveza za PDV u iznosu od 64.080€,

-Clanski doprinos TO Herceg Novi u iznosu od 2.825€

-boraviSna taksa u iznosu od 10.679€

IV Ostale kratkoroCne obaveze iznose 572.745€ Cine obraCunate obaveze:
- prema zaposlenim u iznosu od 532.721€ (zarada za jun 2018.godine)
- obaveze za kamate po kreditima koje se otplaéuju u 2018.godini u iznosu od 40.024€

V Ostala PVR (stanovi dati na otplatu zaposlenima i stambeni krediti dati radnicima, zakup
Telenor Podgorica za antenu instaliranu na Fazi 2, avansna uplata OUH iz Osla-za rehabilitaciju
norveskih pacijenata, Globintes-a iz Moskve, Projekat ,BEPMARK") uiznosu od 216.145€.

UKUPNO KRATKOROCNE OBAVEZE (I+!I+lI1+IV+V) IZNOSE 3.838.859€
ODLOZENI POREZI IZNOSE 539.061€

PREGLED GOTOVINE | GOTOVINSKIH EKVIVALENATA NA DAN 30.06.2018.

GODINE
Stanje na racunima i blagajni Instituta Igalo na dan 30.06.2018. godine iznosi 495.999€.

AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA iznose 297.691€ .

Aktivna vremenska razgraniCenja u iznosu od 297.691 EUR-a (2017. godine 505.834 EUR-

odnose se na razgranicenja:

a)

-za sredstva stambenog fonda zaposlenih ( koja su koris¢ena od strane Instituta i koji ima obavezu

da ih vrati) u iznosu od 62.500 EUR-a,

-za obaveze za kamate po kreditima kod Addiko banke AD Podgorica u iznosu od 122.151 EUR-

sa dospjecem poslije 2018. godine,

-za obaveze za osiguranje nepokretnosti (dopunska garancija kreditima) 792 EUR-a sa
dospjecem poslije 2018. godine,

-za porez na nepokretnost koji dospijeva poslije 30.06.2018.9. 110.504 EUR-a,

-za licencu Microsofta koja dospijeva poslije 30.06.2018. godine 1.381 EUR-a,

-za Duki¢ Milivoja po sudskoj presudi koja dospijeva poslije 30.06.2018. godine 363 EUR-a.

a
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PREGLED POTRAZIVANJA NA DAN 30.06.2018.GODINE

1. PotraZivanja od kupaca iznose 1.250.578€, od toga su sumnjiva i sporna potraZivanja 32.519€
2. Potrazivanja od zaposlenih, za refundaciju bolovanja, od prodaje vodovodnog sistema Sutorina ,
po sudskom rjeSenju iznose 298.592¢€.

UKUPNO POTRAZIVANJA (1-2) IZNOSE NETTO 1.516.651€
(brutto 1.549.170€ umanjena za sumnjiva i sporna potrazivanja 32.519€).

DOSPJELE OBAVEZE | POTRAZIVANJA NA DAN
30.06.2017. GODINE / 30.06.2018.GODINE

Red. N A Z IV 30.06. 2017. 30.06.2018.
br. INDEX
1 2 3 4 5(4:3)
. POTRAZIVANJA 943.154 691.368 73
1. KUPCI 770.328 486.827 63
2. OSTALA POTRAZIVANJA 172.826 204.544 118
(ref. bolovanja, od zaposlenih, dati
avansi)
Il. OBAVEZE 1.025.124 778.939 76
1. *Dobavljaci 157.924 *¥264.959 168
2. Porez na nepokretnosti 344.003 237.831 69
3. Osiguranje 0 0 0
4. **Stambeni fond 168.162 **62.500 37
5. Zarade idruga licna primanja 203.885 0
6. Ostale obaveze (primljeni avansi) 151.150 179.461 119
7. PDV - 34.191 -
Napomena:

*U dospjele obaveze prema dobavljaCima obaveza prema Mercur systemu AD Budva iznosi
146.021€ od koje se kompenzuje  138.611€. Zbog blokade Ziro racuna ovog preduzeéa
kompenzacija se ne moze joS sprovesti.

**Obaveze za stambeni fond: usmeni dogovor sa Sindikalnom organizacijom Instituta Igalo
je da se obaveza izmiruje u mjesecnim ratama od po 12.500€ do konacne otplate (kraj
novembra 2018. godine).
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IV PREDUZETE AKTIVNOSTI DO 30.06.2018. GODINE (i dalje):

1. Oprema — nova nabavka
Redni broj Oprema Komad |Objekat/ prostor
1 | Kardio Sto za ultra zvuk 1(Faza2
2 | Kardio Ergo bicikl 1|Faza?2
3| Kardio Holter EKG krvnog pritiska 1|Faza2
4 | Kardio Dijagnosticka radna stanica 1|Faza?2
5 [ Kardio Sistem 7 bicikala 7 |Faza2
6 | Kardio Neurowerk EMG 1|Faza2
7 | Kardio Ultrazvuk 1(Faza2
8| Kardio TREDMIL 1|Faza2
9 | Defibrilator S defigard 1|Faza2
10 | Aparat za spirometriju 1|Faza2
11| Aparat za spirometriju 1|Fazal
12 | Aparat za koagulaciju 1|Faza?2
13 | Mikroskop binokularni 1|Faza2
14 | Aparat za interferentne struje 1|Faza2
15 | Kreveti sa motorom 5|Faza 2
16 | Strunjaca gimnasticka 10| Faza 2
17 | Aparat za masazu 1|Faza2
18 | Stolice za medicinu 108 | Faza 2
19 | Stolice 400 | Faza 2 Braserie
20| Sto okrugli 45 | Faza 2 Braserie
21| Tepison 1| Faza 2 Braserie
22 | Zavjesa -draperija black out 45 | Faza 2
23 [ Fotelja LOLA 3| Faza 2 zvjezdasti
24 | Sto klub AIDA 8| Faza 2 zvjezdasti
25 [ Polufotelje 12 | Faza 2 Norveski klub
26 [ Sto visoki za koktel 10| Faza 2
27 | Aparat za pranje podova 1|Faza2
28 [ Aparat duvac lisca 1|Faza2
29| Televizori 3|Faza2
30 [ Pumpa potppna 1|Faza2
31| Regulator frekventni 1|Faza2
32 | Kosilica motorna 1|Faza2
33| Ljustilica za krompir 1|Faza2
34 | Masina za pranje vesa 1|Faza2
35| Supijera elektri¢na 2| Faza2
36 | Mini bar 1|Faza2
37 [ Mikser 1(Faza2
38 | Pumpa od bronze 1|Faza?2
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39 Pumpa 1|Faza2
40 | Grija¢ vode 2| Faza2
41 | RaCunari 4|Faza?2
42 | Ostala kompjuterska oprema 5|Faza 2
43| Klima 18 1 | Faza 2 Norveski klub
44 | Ventil redukcioni 1(Faza2
45 | Temperaturni senzor 1| Faza 2masinska sala
46 | Stolice za medicinu 8|Fazal
47 | Klima 18 1(Fazal
48 | Klima 9 4|Fazal
49 | Klima 12 4|Fazal
50 | Mini bar 40| Faza 1
51 | Kreveti djedji 9|Fazal
52 | Kolica-paletar rucni 1|Fazal
53 [ Raunari 8|Fazal
54 | Stampadi 2|Fazal
2 . Radovi - tekuée odrzavanje

Redni broj Opis radova Objekat/ prostor

1| Liftovi Faza 1

2 | Knjigovod. program Fazal

3| Kafemat i dr. servis Faza 1

4 | Motori bazen servis Faza 1l

5| Tretiranje palmi Fazal

6 | Gletovanje i krecenje Faza 1

7 | Fiskalna kasa servis Faza 1

8| Servis instalacije TNG-a Fazal

9 | Servis klima Faza 1

10| Soliter obijanje fasade Faza 1

11| Servis agreg. postrojenja Faza 1l

12 | Gletovanje i krecenje Faza 2

13| Cid¢enje tepiha, stolica Faza 2

14 | Pranje staklenih povrsina Faza 2

15 | Lift servis Faza 2

16 | Lift tapaciranje/brendiranje Faza 2

17 | Sanitet opravka Faza 2

18 [ Vozila servis Faza 2

19 | Fiskalne kase servis Faza 2

20 | Knjigov. Program Faza 2

21| Kuhinj. aparati servis Faza 2

38



22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45

Pumpe razne opravka
Tapaciranje fotelja, stolica
Dizalice toplote opravke
Kontaktor servis

Klizna vrata servis
Popravka TV

Kompresori servis

Motori viklovanje

Motori remont

Vrata popravka

Kalibracija sonde

Palme tretiranje

Palme unistavanje

TNG instalacija servis

Tef. centrala rad

Staklo brendiranje

Sijev usis. morske vode
Bolnicka signal. servis
Reducir za vodu servis

Al. Stolarija

Cjevovod ciséenje kamenca
Termotehn. Instalacija servis
Razni aparati sitne popravke
Terapijski lift opravka

Faza 2
Faza 2
Faza 2
Faza 2
Faza 2
Faza 2
Faza 2
Faza 2
Faza 2
Faza 2
Faza 2
Faza 2
Faza 2
Faza 2
Faza 2
Faza 2
Faza 2
Faza 2
Faza 2
Faza 2
Faza 2
Faza 2
Faza 2
Faza 2

3. Radovi - investiciono odrzavanje
Redni broj Opis radova Objekat/ prostor
1 | Terapijski bazeni servis Fazal
2 | Parket zamjena Faza 2 kinezi sala
3 [ Cijevi zamjena Faza 2
4 [ Cjevovod 1100 m2 zamjena Faza 2
5| Trafo TS4 Faza 2
6 | Kupatila i sobe adaptacija Faza 2
7 | Cijev morske vode sanacija Faza 2
8 | Sanacija ravnog krova Faza 2
9| Bazeni servis Faza 2
10 | Terapijski liftovi servis Faza 2
11 | Izolacija na krovu Glavne zgrade (radovi u toku) | Faza 1
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Do datuma pisanja ovog lzvjestaja:
1. isplacene su plate i naknade zaposlenima za decembar 2017. godine i za period od januara do
jula 2018. godine i placeni porez i doprinosi u cjelosti,
2. iskoriSCen je i vracen revolving kredit u iznosu od 1.100.000€ (od odobrenih od strane Addiko
bank AD Podgorica) namjenski za isplate plata zaposlenim i placanje obaveza prema
dobavljacima i bankama,
3. obavljena je revizija finansijskih iskaza po Godisnjem racunu za 2017.godinu;
4. obavljena je finansijska kontrola poslovanja Instituta od strane Poreske uprave Crne Gore za
period 01.01 2013. godine do 31.05.2018. godine
5. sprovodene su aktivnosti usaglaSenja QMS-a za prelazak na novi standard 1ISO 9001-2015.
6. Institutu je dodijelien CERTIFIKAT kojim se potvrduje da svoje poslovanje vrsi u skladu sa
standardom 1SO 9001-2015.
7. renovirala se Braseria - sala za sve€anosti,
8 .zamijenjena je trafostanica u Fazi 1 — povecan kapacitet sa 630kwh na 1000 kwh.
(Elektrodistribucija CG)
9. ureden novi kardioloski kabinet,
10. ZakljuCeni ugovori sa partnerima:
-zakljucen ugovor sa norveskim partnerima o lijeCenju pacijenata u 2018.godini;
-zaklju¢en ugovor sa agencijom Fontana iz Holandije, Ciji gosti stizu u Institut poCetkom aprila,
-zakljucen ugovor sa agencijom d.0.0. “Rekra” Podgorica za rehabilitaciju 1200 njihovih Clanova,
-zaklju¢en ugovor sa Unijom slobodnih sindikata Podgorica za rehabilitaciju njihovih ¢lanova,
-zakljuCen je Ugovor sa agencijom ,Otraks” iz Srpca o rehabilitaciji penzionera i ¢lanova njihovih
porodica iz Republike Srpske,
-zakljucen je Ugovor sa Udruzenjem penzionera Crne Gore o rehabilitaciji crnogorskih penzionera,
-zakljuCen je Ugovor sa agencijom Happy travel-Albania i Poseidon iz Tirane o rehabilitaciji
penzionera iz Albanije.
-zakljuceno pedesetak alotmanskih ugovora o zakupu smjestajnih kapaciteta Instituta,
Realizacija ugovora je u toku.
11. ,Mercur system” AD Budva 01.08. prestao da snabdjeva Institut vodom iz vodovoda Sutorina.
12. U zajedniCkim prostorijama u Fazi 2 zamijenjena je klasiCna rasvjeta LED rasvjetom.
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V INSTRUMENTI ZNACAINI ZA PROCJIENU FINANSIISKOG
POLOZAJA | USPJESNOSTI POSLOVANJA

1. Bilansne Seme

1.1 Bilans uspjeha za period od 01.01. do 30.06.2018. godine

2017. 2018.
EUR EUR
POSLOVNI PRIHODI
Prihodi od prodaje usluga 3.797.585 4.169.095
Ostali poslovni prihodi 178.574 215.940
Ukupno poslovni prihodi 3.976.159 4.385.035
POSLOVNI RASHODI
TroSkovi robe (11.891) (12.480)
TroSkovi materijala (949.664) (1.060.635)
Zarade i ostala licna primanja (2.583.690) (2.822.408)
TroSkovi amortizacije (378.000) (369.00)
Tro3kovi rezervisanja (363) (363)
Ostali poslovni rashodi (704.570) (861.509)
Ukupno poslovni rashodi (4.628.178) |  (5.126.395)
DOBITAK / (GUBITAK) IZ POSLOVANJA (652.019) (741.360)
FINANSIJSKI PRIHODI
Prihodi od kamata 75 24
Pozitivne kursne razlike - -
Ostali finansijski prihodi
Ukupno finansijski prihodi 75 24
FINANSIJSKI RASHODI
TroSkovi kamata (80.888) (74.269)
Negativne kursne razlike - (1.442)
Ukupno finansijski rashodi (80.888) (75.711)
FINANSIJSKI REZULTAT (80.813) (75.687)
Ostali prihodi 9.454 18.105
Ostali rashodi (52.340) (81.878)
REZULTAT IZ OSTALIH AKTIVNOSTI (42.886) (63.773)
ODLOZENI PORESKI RASHODI ILI PRIHODI 0 0
DOBITAK / (GUBITAK) (775.718) (880.820)
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1.2 Bilans stanja

2017. 2018.
EUR EUR
AKTIVA
Stalna sredstva
Nematerijalna ulaganja 1.977 27.946
Nekretnine postrojenja i oprema 63.943.482 63.595.594
Dugorocna finansijska ulaganja 63.536 61.266
Ukupno stalna sredstva 64.008.995 | 63.684.806
Obrtna sredstva
Zalihe i dati avansi 195.815 138.450
Potrazivanja 1.146.759 1.516.651
Kratkor. finan. plasmani - -
Gotovinski ekvivalenti i gotovina 40.088 495.999
PDV i AVR 505.834 297.691
Ukupno obrtna sredstva 1.888.496 2.448.791
UKUPNA AKTIVA
PASIVA 2017. 2018.
Kapital
Osnovni kapital 59.240.279 59.240.279
Rezerve 193.765 193.765
Dobitak iz ranijih godina 1.037.168 1.071.858
Dobit (Gubitak) (775.718) (880.820)
Ukupni kapital - neto 59.695.494 59.625.082
DugorocCne obaveze
Dugorocna rezervisanja 431.830 525.659
Dugorocni krediti 2.204.581 1.522.809
Ostale dugoroCne obaveze 183.615 82.127
Ukupno dugorocne obaveze 2.826.602 2.130.595
OdloZene poreske obaveze 233.657 539.061
KratkoroCne obaveze
KratkoroCne finanijske obaveze 607.230 1.631.489
KratkoroCne obaveze iz poslovanja 978.709 992.263
Ostale kratkoroCne obaveze i PVR 1.071.765 788.980
Qbayezg po osnovu poreza i ostalih 490,610 496177
javnih prihoda
Ukupno kratkoroCne obaveze 3.148.314 3.838.859
KratkoroCna rezervisanja -
UKUPNA PASIVA 65.897.491 66.133.597




2. Broj zaposlenih u periodu od 01.01 do.30.06. 2018.g. i istom periodu

2017. godine

ZAPOSLENI/ PERIOD broj zaposlenih br. zaposlenih
Mjeseci 01.01.-30.06.2017 01.01.-30.06.2018.
januar 646 666
februar 649 682
mart 676 684
april 694 719
maj 723 751
jun 740 762
Ukupno/ mj .prosjek 688 711
3. Racio analiza
3.1 Pokazatelj ekonomicCnosti
Ekonomicnost ukupnog poslovanja 2017 2018
Ukupni prihodi 3,985,688 4,403,164
Ukupni rashodi 4,761,406| 5,283,984
Ukupni prihodi / Ukupni rashodi 0.84 0.83
Ekonomicnost redovnog poslovanja 2017 2018
Poslovni prihodi 3,976,159 | 4,385,035
Poslovni rashodi 4,628,178 5,126,395
Poslovni prihodi / Poslovni rashodi 0.86 0.86
3.2 Pokazatelji likvidnosti
Koeficijent trenutne
likvidnosti 2017 2018
Gotovina i gotovinski
ekvivalenti 40,088 495,999
KratkoroCne obaveze 3,148,314 3,838,859
Gotovina i gotovinski ekvivalenti / kratkoro€ne obaveze 0.013 0.129
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Tekuéa

likvidnost 2017 2018
AngaZovana obrtna sredstva 1,888,496 2,448,791
KratkoroCne

obaveze 3,148,314 3,838,859
AngaZovana obrtna sredstva / kratkoro€ne obaveze 0.60 0.64
Koeficijent ubrzane likvidnosti 2017 2018
KratkoroCna potrazivanja, plasmani i gotovina /

kratkoroCne obaveze 1,186,847 2,012,650
KratkoroCne obaveze 3,148,314 3,838,859
KratkoroCna potraZivanja, plasmani i gotovina /

kratkoroCne obaveze 0.38 0.52
Koeficijent finansijske stabilnosti 2017 2018
Stalna imovina 64,008,995 63,684,806
Kapital 59,695,494 59,625,082
DugorocCne obaveze 2,820,026 2,130,595
Stalna imovina / (Kapital +Dugoro€ne obaveze) 1.02 1.03
3.3 Pokazatelj zaduzenosti

Koeficijent zaduzenosti 2017 2018
Ukupne obaveze (dugorocne i kratkoroCne) 5,968,340 5,969,454
Ukupna imovina 65,897,491 66,133,597
Ukupne obaveze / Ukupna imovina 0.09 0.09
Koeficijent finansijskog leveridza 2017 2018
Ukupne obaveze (dugoroCne i kratkorocne) 5,968,340 5,969,454
Ukupni kapital 59,695,494 59,625,082
Ukupne obaveze / ukupni kapital 0.10 0.10




Faktor zaduzenosti 2017 2018
Ukupne obaveze ( dugoroCne i kratkorocne) 5,968,340 5,969,454
Nerasporedena dobit (umanjena za gubitak) + Amortizacija 639,450 560,038
Ukupne obaveze / Nerasporedena dobit + Amortizacija 9.33 10.66
3.4 Pokazatelji profitabilnosti

EBIT 2017 2018
Rezultat prije oporezivanja -775,718 -880,820
Rashodi kamata 80,888 74,269
Rezultat prije oporezivanja + Rashodi kamata 694,830 806,551
EBITDA 2017 2018
Rezultat orije oporezivanja -775,718 -880,820
Rashodi kamata 80,888 74,269
Amortizacija 378,000 369,000
Rezultat prije oporezivanja +

Kamate + Amortizacija -316,830 -437,551
3.5 Ostali pokazatelji

Rentabilnost ukupnog kapitala 2017 2018
Neto rezultat -775,718 -880,820
Angazovani kapital 59,695,494 59,625,082
Neto rezultat / AngaZovani kapital -0.013 -0.015
Povrat na ulozena sredstva 2017 2018
Neto rezultat -775,718 -880,820
AngaZovana osnovna sredstva 64,008,995 63,684,806
AngaZovana obrtna sredstva 1,888,496 2,448,791
Neto rezultat / AngaZovana osnovna i obrtna sredstva -0.0118 -0.0133
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Neto profitna marza (A) 2017 2018
Neto rezultat -775,718 -880,820
Ukupni prihodi 3,985,688 4,403,164
Neto rezultat / Ukupni prihodi -0.195 -0.200
Neto profitna marza (B) 2017 2018
Neto rezultat -775,718 -880,820
Prihodi od prodaje 3,797,585 4,169,095
Neto rezultat / Prihodi od prodaje -20.43% -21.13%
EkonomiCnost 2017 2018
Ukupni prihodi 3,985,688 4,403,164
Ukupni rashodi 4,761,406 5,283,984
Ukupni prihodi / Ukupni rashodi 0.84 0.83
Odnos troskova materijala i poslovnih prihoda 2017 2018
TroSkovi materijala 949,664 1,060,635
Poslovni prihodi 3,976,159 4,385,035
TroSkovi materijala / Poslovni prihodi 23.88% 24.19%
Odnos troskova zaposlenih i prihoda od prodaje 2017 2018
TroSkovi zaposlenih 2,583,690 2,822,408
Prihodi od prodaje 3,797,585 4,169,095
TroSkovi zaposlenih / Prihodi od prodaje 68.04% 67.70%
Odnos troskova neto zarada i prihoda od prodaje 2017 2018
TroSak neto zarada 1,508,758 1,640,971
Prihodi od prodaje 3,797,585 4,169,095
TroSak neto zarada / Prihodi od prodaje 39.73% 39.36%
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Odnos troSkova amortizacije i prihoda od prodaje 2017 2018
TroSkovi amortizacije 378,000 369,000
Prihodi od prodaje 3,797,585 4,169,095
TroSkovi amortizacije / Prihodi od prodaje 9.95% 8.85%
UtroSena sredstva po zaposlenom 2017 2018
Angazovana sredstva 65,897,491 66,133,597
TroSkovi zaposlenih 2,583,690 2,822,408
AngaZovana sredstva / TroSkovi zaposlenih 26 23
Participacija troSkova kamate u ukupnim rashodima 2017 2018
TroSkovi kamata 80,888 74,269
Ukupni rashodi 4,761,406 5,283,984
TroSkovi kamata / Ukupni rashodi 1.70% 1.41%
Participacija troSkova kamate u ukupnim prihodima 2017 2018
TroSkovi kamata 80,888 74,269
Ukupni prihodi 3,985,688 4,403,164
TroSkovi kamata / Ukupni prihodi 2.03% 1.69%
Pokrivenost troSkova kamata 2017 2018
Poslovni dobitak -652,019 -741,360
TroSkovi kamata 80,888 74,269
Poslovni dobitak / troSkovi kamata -8.06 -9.98
Dugorocna likvidnost 2017 2018
Angazovana osnovna sredstva 64,008,995 63,684,806
Angazovana obrtna sredstva 1,888,496 2,448,791
DugoroCne obaveze (i rezervisanja) 2,820,026 2,130,595
AngaZovana (osnovna+obrtna) sredstva / DugoroCne

obaveze (i rezervisanja) 23.37 31.04
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Tekuca likvidnost 2017 2018
AngaZovana obrtna sredstva 1,888,496 2,448,791
Tekuce obaveze 3,148,314 3,838,859
AngaZovana obrtna sredstva / Tekuce obaveze 0.60 0.75
Brzi racio 2017 2018
AngaZovana obrtna sredstva 1,888,496 2,448,791
Zalihe 150,786 108,963
Tekuce obaveze 3,148,314 3,838,859
AngaZ. obrtna sredstva - Zalihe / Tekuce obaveze 0.55 0.61
Obrt ukupnih sredstava 2017 2018
Prihod od prodaje 3,797,585 4,169,095
AngaZzovana osnovna sredstva 64,008,995 63,684,806
AngaZovana obrtna sredstva 1,888,496 2,448,791
Prihod od prodaje / Angaz. (osnovna + obrtna) sredstva 0.058 0.063
Obrt osnovnih sredstava 2017 2018
Prihod od prodaje 3,797,585 4,169,095
AngaZzovana osnovna sredstva 64,008,995 63,684,806
Prihod od prodaje/ AngaZovana osnovna sredstva 0.059 0.065
Obrt obrtnih sredstava 2017 2018
Prihod od prodaje 3,797,585 4,169,095
Angazovana obrtna sredstva 1,888,496 2,448,791
Prihod od prodaje / AngaZovana obrtna sredstva 2.01 1.70
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4. Potrazivanja
4.1. PotraZivanja po osnovu prodaje (potraZivanja od kupaca)

Pregled potrazivanja od kupaca

2018. 2017.

Kupce u zemlji 1.205.229 860.959
Kupce u inostranstvu 45.349 36.828
Kumuliranu ispravku vrijednosti (32.519) (45.368)
1.218.059 852.419

Potrazivanja po osnovu prodaje se odnose na: Republicki fond za zdravstveno osiguranje Crne
Gore, Podgorica 769.634 EUR-a, Fond PIO Crne Gore Podgorica 112.522 EUR-a , Opstina
Herceg Novi 77.678 EUR-a , »Rekra« DOO Podgorica 45.068 EUR-a »Herceg fest« Herceg Novi
34.696 EUR-a, »Mercur system” Budva (kompenzacija) 30.730 EUR-a, Vaterpolo i plivacki savez
CG Kotor 21.926 EUR-a, -»Terra travel« Podgorica 11.055 EUR-a, Fakultet primijenjene
fizioterapije Igalo 9.353 EUR-a , TA »Posejdon« Tirana Albanija 9.144 EUR-a, Instittut
sertifikovanih ra¢unovoda Podgorica 7.160 EUR-a, »S.A.B. Travel agency« Beograd 6.820 EUR-a,
TA »Otraks« Srbac BIH 6.294 EUR-a, »Crna gora turs« DOO Becici 5.605 EUR-a, Unija slobodnih
sindikata Podgorica 4.535 EUR-a, TA »Prosvjeta« Podgorica 4.510 EUR-a, TA »Egencia« Oslo,
Norveska, 4.406 EUR-a, »House holders« DOO Igalo 4.380 EUR-a, » Henops enter« Herceg Novi
4.077 EUR-a, »R Markovi¢« DOO Igalo 3.927 EUR-a, »Leny shop« DOO Igalo - 3.883 EUR-a,
»Alfa sound« Igalo - 3.336 EUR-a, TA »Spa travel« GMBH Njemacka 3.292 EUR-a, OSK
»lgalo« Igalo ( kompenzacija za sportski teren) 3.194 EUR-a , »Andrijana company« DOO Igalo
3.047 EUR-a, OS »Da3o Pavicié« Herceg Novi 2.924 EUR-a, TA »Fontana« Arnheim, Holandija
2.838 EUR-a, »Grifonne« DOO lIgalo 2.375 EUR-a, »Evropski centar za mir i razvoj« Beograd
2.327 EUR-a, Hotel »Palmon bay« Igalo 2.252 EUR-a, Sindikalna organizacija Instituta Igalo
2.013 EUR-a, TA »Spa tours« Danska 1.965 EUR-a, TA »Kompas« Budva 1.900 EUR-a, TA
»Talas M« Becic¢i 1.754 EUR-a, »Hemko« DOO Podgorica 1.071 EUR-a i ostale kupce (ispod
1.000 EUR-a) u iznosu od 38.887 EUR-a.

4.2. Ostala kratkoro€na potraZivanja

Ostala kratkoroCna potraZivanja u iznosu od 204.544 EUR-a (2017. godine 172.826 EUR-a)
odnose se na potrazivanja od: Mercur systema Budva (za vodovodnu infrastrukturu, elektricnu
energiju) — 121.574 EUR-a, za refundaciju bolovanja u iznosu od 50.084 EUR-a, potraZivanja po
sudskom postupku 16.781 EUR-a, potrazivanja od zaposlenih — 410.704 EUR-a, za refundaciju
zarada za invalidna lica u iznosu od 3.807 EUR-a, i potrazivanja od Mediteranskog hirurskog
centra Igalo - 1.595 EUR-a.
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4.3. Ostala dugorocna potrazivanja

Ostala dugorocna potrazivanja u iznosu od 94.048 EUR-a odnose se na potrazivanja od
Mercur systema Budva za vodovodnu infrastrukturu koja dospijevaju od 01.01.2019. godine
Potrazivanja od kupaca su bezkamatna i prikazuju se po njihovoj nominalnoj vrijednosti, umanjenoj
za ispravke nenaplativosti potraZivanja po osnovu procjene rukovodstva 0 vjerovatnoj
nenaplativosti, a kojima je istekao rok.

5. Analiza boniteta: Altmanov Z-SCORE model

Institut ,Dr Simo MiloSevi¢” AD Igalo je osnovano, i do danas dokazalo, da posluje u skladu sa
Going Concern principom , odnosno Principom kontinuiranog poslovanja

Institut u buducnosti ne oCekuje likvidaciju, ve¢ razmatra nove projekte, (u toku je realizacija
Projekta ,Balneoloski efekti, peloida, mineralne vode i dr:" , detaljnije analize blata i mineralne
vode i njihovo brendiranje) vrSi osavremenivanje medicinskih resursa da bi se pruzio bolji kvalitet
usluga, s obzirom da Institut ima znanje i veliko iskustvo iz oblasti kojom se bavi. U prilog ovome
su i Cinjenice: dobijanje Tendera za rehabilitaciju Norveskih pacijenata na 4 godine, svake godine
dobijanje Tendera za rehabilitaciju: pacijenata preko Fonda zdravstva Crne Gore, Clanova
sindikata — Rekra, penzionera iz Republike Srpske - BIH, pacijenata iz Holandije, Rusije, Danske,
Svedske, Njemacke, Albanije, i drugih.

KoristeCi Altmanov ,,Z” score model koji sluZi za predvidanje bankrota preduzeca, a zasniva se
na analizi bilansa, nastojali smo utvrditi vjerovatnocu da Drustvo ode u stecaj u nekom buducem
vremenskom periodu:

Altmanov z-score

Redni broj Pozicija 2017 2018
1 Ukupna sredstva 65,897,491 66,133,597
2 Tekuda imovina 1,888,496 2,448,791
3 Stalna imovina 64,008,995 63,684,806
4 Kratkorocne obaveze 3,148,314 3,838,859
5 Neto obrtni fond -1,259,818 -1,390,068
6 X1 (5/1) -0.023 -0.025
7 Nerasporedena dobit 261,450 191,038
8 X2 (7/1) 0.0057 0.0042
9 Dobit prije kamata i oporezivanja -775,718 -880,820
10 X3 (8/1) -0.0388 -0.0440
11 Kapital 59,695,494 59,625,082
12 Obaveze 5,968,340 5,969,454
13 X4(11/12) 6.001 5.993
14 Prihodi od prodaje 3,797,585 4,169,095
15 X5 (14/1) 0.05757 0.06298
Z - SCORE 6.003 5.991
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Analiziraju¢i bonitet DruStva, primjenjujuéi obracun Altmanovog Z-score-a* za drustva koja se
kotiraju na berzi, doSlo se do sledeceg rezultata, po godinama, pa za 30.06.2017. godinu iznosi
6,00, a za 30.06.2018. godinu iznosi 5,991.

Posto je rezultat Altmanovog Z — score-a po svim godinama veci od 2,99, znaci da za Institut ,Dr
Simo MiloSevi¢” AD lgalo ne postoji vierovatnoca da ¢e poCi u steca.

*pouzdanost Z-score sistema u predvidanju ste¢aja u prvoj godini je oko 95%, drugoj 70%, a trecoj iznad 50%.

6. Materijalni i nematerijalni troSkovi

Pregled troSkova materijala

30.06.2018 30.06.2017.
Troskovi hrane 446.258 411.945
TroSkovi liekova 8.136 7.662
TroSkovi laboratorijskog materijala 7.797 8.147
TroSkovi tehnickog materijala 73.735 71.455
TroSkovi potrosnog (higijenskog) materijala 68.725 66.279
TroSkovi raznog materijala 42.266 30.273
TroSkovi frizerskog materijala 334 224
TroSkovi kancelarijskog materijala 17.227 15.446
TroSkovi mineralnog blata 2.108 2.158
TroSkovi loZ ulja 27.446 13.088
TroSkovi pogonskog goriva 7.868 7.902
TroSkovi elektriCne energije 358.735 315.085
Ukupno 1.060.635 949.664
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Pregled nematerijalnih troskova

30.06.2018 30.06.2017

TroSkovi odrzavanja osnovnih sredstava 260.275 182.375

(tekuce i investiciono osrzavanje)

TroSkovi PTT i transport. usluga od dr. lica 21.989 25.403

TroSkovi zakupa opreme 123 127

TroSkovi reklame i propagande 3.914 1.093

TrosSkovi platnog prometa i naknada 15.675 18.137

TroSkovi premije osiguranja 17.219 16.283

TroSkovi vode 111.726 101.673

TroSkovi odrZavanja Cistoce 27.395 26.657

TroSkovi veSeraja 73.468 53.027

TroSkovi obezbjedenja objekata 34.043 26.874

TroSkovi neproizv. usluga (advokat, notar, 26.659 15.888

zaStita na radu, bakterioloski nalaz vode,

revizijske usluge, konsultantske usluge

Porezi koji ne zavise od rezultata 111.020 106.562

TroSkovi naknade za koriS¢enje morskog dobra - 3.421

TrosSkovi agencije INIG 7.574 5.405

TroSkovi reprezentacije (odobreno lijeCenje, 35.790 21.330

usluge smjestaja, hrane, *pica)

Ostali nematerijalni troSkovi poslovanja 93.925 82.563

(DDD, PPZ, najam autobusa, takse, oglasi,

registracije, carinske, Spediterske | sl. usluge)

TroSkovi koji se refundiraju 20.717 17.752
Ukupno nematerijalni troSkovi 861.509 704.570
7. Zarade, naknade i ostala liCha primanja

30.06.2018. 30.06.2017.

TroSkovi neto zarada i naknada zarada 1.640.971 1.508.758

TroSkovi poreza na zarade 225.939 207.460

TroSkovi doprinosa iz zarada zaposlenih 588.821 541.093

TroSkovi doprinosa na zarade na teret poslodavca 329.342 303.283

TroSkovi autorskih honorara 14.4389 3.075

TroSkovi dnevnica 6.084 5.380

TroSkovi prevoza i smjeStaja na sl. putu 7.499 8.311

TroSkovi smjeStaja na terenu (odvojen zivot) 825 1.327

TroSkovi strunog obrazovanja (specijalizacija | sl.) 2.195 1.020

Ostali licni rashodi (otpremnine i pomoci radnicima ) 6.295 3.983

Ukupno 2.822.408 2.583.690
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8. Amortizacija

. TroSkovi amortizacije i rezervisanja

Zbog davanja realnije slike troSkova ukalkulisani su (grupno) troSkovi amortizacije do 30.06. 2018.

godine iiznose 369.000 EUR-a

TroSkovi rezervisanja za isplatu naknade po sudskoj odluci Duki¢ Milivoju iznose od 363 EUR-

9. Ostali rashodi

30.06.2018. 30.06.2017.

Troskovi ranijih godina 424

TroSkovi po Zapisniku poreske inspekcije 21.658 -

Otpis materijala 59.796 51.975

TroSkovi po sudskim sporovima - 365

Ukupno 81.878 52.340

10. Prihodi od prodaje
30.06.2018. 30.06.2017.

Bolnicko lijecenje 1.600.414 1.469.498
Prihodi od pansiona 258.553 229.258
Ambulantne usluge 17.870 21.654
Ostale ljekarske usluge 16.881 9.974
Ostale usluge (kozmetika, shiatsu, aroma terapija, 6.437 8.068
biosinhron, ayurveda, shockwave)
Prihodi od ugostiteljskin usluga (Sankovi, kuhinja, 99.210 71.335
igraonica, plaza, suveniri, frizerski idr.)
Prihodi od telefona 468 573
Prihodi od sportskih usluga 12.452 12.194
Prihodi od elektricne energije 10.921 10.050
Prihodi od usluga na inostranom trzistu 2.145.889 1.964.981
Ukupno 4.169.095 3.797.585
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11. Ostali poslovni prihodi

30.06.2018. 30.06.2017.
Prihodi od zakupa 112.934 102-523
Osiguranje gostiju 16.215 15.015
Prihodi od agencije INIG (izleti, transferi, avio karte) 20.799 17.420
Ostali prihodi 32.029 13.923
Ostali prihodi (refundacija troSkova) 32.963 29.693
Ukupno 215.940 178.574

12. Ostali prihodi

30.06.2018. 30.06.2017.
Prihodi iz ranijih godina - 398
Prihodi od naplacenih otpisanih potraZivanja 1.834 263
Prihodi od smanjenja obaveza 2 -
Naplacenje Stete od osiguranja 14.559 8.706
Viskovi (pokloni) 1.710 87
Ukupno 18.105 9.454

13. Rezultat poslovanja po godinama za 2017.godinu i 2018. godinu
period od O0l1.januara do 30.juna

Godina 2017 2018

Ukupni prihodi 3,985,688 4,403,164

Ukupni rashodi 4,761,406 5,283,984

Rezultat -775,718 -880,820

14. Rezultat poslovanja po mjesecima:

2018. godina

ELEMENTI/ MJESECI | JANUAR FEBRUAR MART APRIL MAJ JUN UKUPNO
PRIHODI 32842 326801 417166 648188 1416234 1561934 | 4403165
RASHODI 629727 791584 796363 1001640 1039909 1024762 | 5283985
RAZLIKA -596885 -464783 -379197 -353452 376325 537172 | -880820
ODLOZENI POREZI 0
REZULTAT -596885 -464783 -379197 -353452 376325 537172 -880820
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2017. godina

ELEMENTI/MJESECI | JANUAR FEBRUAR MART APRIL MA) JUN UKUPNO

PRIHODI 9745 294380 404707 564193 1200123 1512540 | 3985688
RASHODI 557428 684019 719945 868288 974260 957466 | 4761406
RAZLIKA -547683 -389639 -315238 -304095 225863 555074 | -775718
ODLOZENI POREZI 0
REZULTAT -547683 -389639 -315238 -304095 225863 555074 | -775718

VI INFORMACIJA O OTKUPU SOPSTVENIH AKCIJA ODNOSNO UDJELA

Drustvo nema sopstvene akcije.

VIl MJERE ZASTITE ZIVOTNE SREDINE

Drustvo vodi svoju politiku ekolodki savjesno i angaZzovano u skladu sa Zakonom o Zivotnoj sredini
,Sluzbeni list Republike Crne Gore br.080/05 od 28.12.2005.godine, Sl.list Crne Gore br 040/10 od
22.07.2010.godine, 073/10 od 10.12.2010. godine 040/11 08.08.2011.g., 027/13 od 11.06.2013.9. i
052/16 od 09.08.2016. godine).

Institut ,Dr Simo MiloSevi¢” je Drustvo Cija je osnovna djelatnost medicinska rehabilitacija i u
skladu sa tim, kao odgovorno preduzece, sve aktivnosti planira i sprovodi na nacin da ne
prouzrokuje nikakav negativan uticaj na Zivotnu sredinu u svom oktuZenju. Drustvo ispunjava sve
relevantne zakonske obaveze vezane za zastitu Zivotne sredine uz primjenu raznih iskustava iz
prakse u okruzenju. DruStvo daje prioritet prevenciji - spreCavanju ugrozavanja zivotne sredine , a
ne saniranju posliedica kada se Stetna deSavanja dogode. Medicinski otpad se skladisti na
Zakonom propisan nacin u specijalnim kontejnerima. Kad se sakupi odredena koli¢ina medicinskog
otpada, ovlaSéeno preduzece ,Ekomedica” D.0.0. Podgorica ga transportuje do propisanog
odredista. VrSi se redovan pregled i mjerenje ucinaka u skladu sa nacionalnim standardima i uz
pomo¢ i edukaciju od strane strucnih lica u dijelu zastite Zivotne sredine. U slu¢aju havarije, s
obzirom da su objekti Instituta, elektro i vodovodne instalacije stare u rasponu od 30 do preko 40
godina, urgentno se otklanjaju Stete i saniraju posledice.
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VI ISTRAZIVANJE | RAZVOJ

Drustvo je planiralo implementaciju softverskog rjeSenja za sistem u cjelini. Do sad su uradana
softverska rjeSenja u racunovodstvenom dijelu, dijelu recepcija Faze 1 i 2, i sektora prodaje.
Implementacija uvezanog sistema u mnogome ¢e poboljSati funkcionalnost poslovanja. Zna se da
drustva koja su uloZila u softverska rjeSenja su zabiljezila znaCajno brzi rast prihoda od drugih
druStava i smanjila pojedine troSkove poslovanja, jer se brze i efikasne mogu uoCiti i otkloniti
anomalije. Upravo je zavrSen Tender za dostavljanje Ponuda za implementaciju novog softvera |
kupovinu nove racunarske opreme.

U toku je realizacija Projekta ,Balneoloski efekti, peloida, mineralne vode i dr. i apliciranje za
priznavanje Projekta ,Inovativni program — plasmapheresis”.

IX EDUKACIJA ZAPOSLENIH

U cilju uskladenosti sa medunarodnim trendovima, vrSi se stalna edukacija zaposlenih, posebno
medu medicinskim osoblijem. Svake godine se sprovodi interna edukacija zaposlenih u ucenju
ruskog jezika za potrebe ruskih korisnika usluga. Trenutno su tri ljekara na specijalistickim
studijima iz fizijatrije, i apliciralo se kod Ministarstva zdravlja CG za dodjelu Cetvrte specijalizacije iz
fizijatrije. Otvorena je senzorna soba za rehabilitaciju djece sa autizmom i odrzana obuka za rad u
senzornoj sobi. Obavljeni su trening kursevi i dopunske edukacije za nove fizioterapijske
procedure: Al CHI, TAI CHI, vjezbe za vodu, vjezbe: za relax masazu, lgalo brend masazu sa
liekovitim biliem i limfnu drenazu. Intenzivno se radi edukacija ljekara iz oblasti ultrazvucne
dijagnostike koStano-miSicnog tkiva od strane spec. interniste reumatologa Dr Rifata Mededovica,
iz oblasti elektromioneurografske dijagnostike od strane spec. neurologa dr Vesne Martic,
konsultativno-kontrolni pregledi iz reumatologije od strane Dr DuSana Mustura, iz oblasti
neurohirurgije od strane  spec. neurohirurga Dr Branislava RadojiCica, iz oblasti
dermatovenerologije konsultativni i kontrolni pregledi od strane Dr Kamenov BlaZi¢ NataSe, iz
oblasti fizijatrije, konsultativni i kontrolni  pregledi od strane speci. fizijatrije Dr Radulovi¢
Slobodana, Dr KneZevi¢ Milana i Dr Brajovic Ljiljane.

X RIZICI

Drustvo kao cjelina je obavezno da kreira svoje procjene rizika. Svi odgovorni u Drustvu i izvan
njega su obavezni da izvjeStavaju o znacajnim promjenama postojecih identifikovanih rizika, novim
prijetnjama i mogucnostima njihovog nastanka..

Drustvo je izloZzeno kreditnom riziku, koji predstavlja rizik da duznici neCe biti u mogucnosti da
izmire dugovanja prema Drustvu u potpunosti i na vrijeme ( Fond za ZZO Crne Gore i korisnici
Fonda PIO, djelimicno individualni korisnici). Dosadasnja praksa je pokazala da je rizik minimalan
jer ovi korisnici (Fonda PIO i individualni) uglavnom dugovanja izmiruju na vrijeme prema
potpisanom Ugovoru ili Izjavi o pla¢anju u ratama. Fond za ZZO Crne Gore sa valutom 60 dana od
datuma fakture, (uplatama od po 200.000€ mjesecno) je bio u kaSnjenju na kraju 2017. godine.
Tokom 2018. godine obaveza iz 2017. godine je izmirena, medutim valuta od 60 dana je velika. Na
dan zavrSetka ovog lzvjeStaja Fond za ZZO CG je dugovao 646.200€, od toga je dospjelo za
placanje 306.481€. Imajuci u vidu Cinjenicu da u Institutu svakodnevno boravi cca 250 korisnika
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preko Fonda za ZZO CG, da njihov rehabilitacioni paket traje 21 dan, a prosjeCna cijena po
noéenju iznosi 33,50€ , znaci da Institut pored navedenih 646.200€, kreditira Fond za ZZO CG i sa
87.938€ nefakturisanih, a pruZenih usluga korisnicima preko Fonda za ZZO CG koji su u kuéi.
Naravno ova kasnjenja i tolika potrazivanja utiCu i na likvidnost.

Rizik nedovoljne likvidnosti : U prvoj polovini 2018. godini Institut nije imao blokadu Ziro-racuna,
Institut se zbog oteZane naplate potraZivanja i ove godine morao zaduZiti kod poslovne banke i
platiti troSkove provizije, kamate i naknade. Kratkorocnim zaduzivanjem kod Addiko banke AD
Podgorica u iznosu od 350.000,00€ (uz kamatnu stopu od 3,95% sa rokom vracanja do
30.09.2018. godine i greis periodom od 2 mjeseca) i produzenjem roka vracanja odobrenog
revolving kredita na iznosu od 1.100.000,00€ (uz kamatnu stopu od 4%), rijeSen je dio problema
likvidnosti do pristizanja prvog priliva za rehabilitaciju norveskih pacijenata u aprilu 2018. godine.
Poslije tog perioda nastavilo se koriS¢enjem sredstava iz tekuceg poslovanja i odrZala tekuéa
likvidnost do dana pisanja IzvjesStaja. Drustvo je izloZzenu i riziku promjene stope PDV-a i cijena na
trziStu. Korekcija cijena koja je uradena u nekim segmentima je nedovolja da ublaZi cjenovne
promjene na trzistu koje su nastale promjenom stope PDV-a. Fond za ZZO Crne Gore, najvecu
partner Drustva nije odobrio povecanje cijena usluga koje koriste njihovi korisnici — cijene prema
Fondu za ZZO CG su posledniji put korigovane 2009. godine. Ista situacija se desila i sa cijenama
usluga prema korisnicima Fonda PIO Crne Gore. Sa ovim korisnicima je dogovoreno placanje u
ratama.

Drustvo je izloZeno i riziku promjene valutnog kursa. U ugovoru koji je zakljuCen sa norveskim
partnerom o rehabilitaciji njihovih pacijenata u Institutu je valuta placanja: norveSka kruna (NOK).
Cesta promjena kursa NOK, dovodi i do promjene u konverziji NOK — EUR, $to uti¢e na smanjenje
priliva nov€anih sredstava, odnosno smanjenje prihoda po nocenju od ove kategorije korisnika.

Rizik solventnosti predstavlja moguénost nastalu ako DruStvo nema dovoljno rasploZivog kapitala
da pokrije nastale gubitke po svim vrstama rizika. Posto je vjerovatnoca rizika niska, moze se
zakljuciti da je mala vjerovatnoéa da moze do¢i do ovog rizika. Ipak u svakom trenutku
menadZement Drustva mora biti oprezan i spreman da odgovori svim izazovima.

Rizik od izgubljenih sudskih sporova:

Na osnovu lzvjeStaja pravnih zastupnika, protiv DruStva se vode sudski sporovi znacajne
materijalne vrijednosti za koje je poznato da predstavljaju potencijalnu obavezu, pa Drustvo sve te
sporove za koje je rjeSenjem pravosudnog organa utvrdena potencijalna materijalna vrijednost vodi
na potencijaine obaveze u skladu sa MRS - 37 Rezervisanja, potencijaine obaveze i potencijaina
imovina. (U ovom trenutku vode se sporovi zaposlenih protiv Instituta radi korekcije obraCunatih i
isplacenih zarada iz ranijih godina, prema Kolektivnom ugovoru za zdravtsvenu djelatnost jo$
uvijek se ne zna kolika je to materijalna vrijednost i da li ¢e ti sporovi biti rijeSeni u Kkorist
zaposlenih, pa nijesu ni prikazani u potencijalne obaveze).

Protiv Instituta se pred drugostepenim sudom vodi viSe sudskih sporova za nadoknadu vrijednosti
nekretnina (gradevinski objekat - nekadasnji hotel “Igalo” i zemljiSte) koje su eksproprijacijom
postale vlasniStvo Instituta, ali za sada ne postoji za sve procese kvalitetna sudska odluka da su
to potencijalne obaveze Instituta, pa se kao takav dio njih nije knjizio u bilansu Drustva.
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“Jugobanka” ad, Beograd u steCaju vodi postupak pred Trgovinskim sudom u Beogradu radi
naplate duga po kreditu iz 1991. godine koji je iznosio 3,95 miliona DEM-a, u dinarskoj

protivvrijednosti.

lzvod iz registra rizika:

REGISTAR RIZIKA

Ocjena inherentnog rizika

Kategorija Vjerova
R. Br. [rizika Rizik Sektor Oblast Kontrola Uticaj tnoéa |Ocjena |Tretiranje rizika
nemogucnost predvidanja istrazivanje
1|strateski negativnih trendova na trzistu |Prodaja trzista potrebna 1 2|smanjivanje uticaja
gubitak prihoda usled analiza
nemogucnosti prilagodavanja poslovanja,
cijena prema kretanju cijena komunikacija
2[finansijski materijala na trzistu Finansije sa partnerima |potrebna 1 2|smanjivanje uticaja
blagovremene
rizik placanja kazni usled kontrole resursa i
nepostovanja pozitivnih kaznjavanje
3|regulatorni propisa Crne Gore Hotelijerstvo ugostiteljstvo |potreba 2 2|prekrsioca
analiza
kamatnih stopa smanjivanje potreba
4|finansijski kreditni rizik Finansije iplasmana potrebna 1 1|za kreditima
Tehnika, Tehnika, blagovremene
greske ljudskog faktora kod Hotelijerstvo, |Hotelijerstvo, kontrole resursa i
5|operativni upravljanja sredstvima, Medicina Medicina potrebna 1 1|kazne za prekrsioce
blagovremene
greske ljudskog faktora kod kontrole resursa i
6|operativni odrZavanja sredstava Tehnika, tehnicka potrebna 1 2|kazne za prekrsioce
marketing,
reklama, ofanzivna
istraZivanje marketinska
7|operativni neispunjavanje finansijskog pl{Prodaja trzidta potrebna 1 2|aktivnost
rizik koji se ne moze
sprijeciti, ali se
moze uzavisnoszi od
urgencije razli¢ito
8|operativni nepovoljne promjene kursa NO|Finansije CBCG potrebna 1 2|reagovati
9|rizik likvidnostilupravljanje potraZivanjima i ob| Finansije Finansije potrebna 1 2|stalna aktivnost
10|sudski sporovi | Tuzbe protiv Drustva Pravni sudski sporovi |potrebna 2 4|stalna aktivnost

XI INSTITUT KAO DRUSTVENO ODGOVORNO DRUSTVO

Na kraju da istaknemo da Institut ,Dr Simo MiloSevi¢” kao druStveno odgovorno drustvo pomaze i
gradanima i Drzavi u rjeSavanju socijalnih problema:
- preko benefitnih cijena: koje pla¢a Fond za zdravstveno osiguranje Crne Gore za svoje korisnike,
koje placaju korisnici Fonda PIO, clanovi sindikalnih organizacije koji dolaze preko agencije
,Rekra" i drugih sindikalnih organizacija,

-preko odloZenog pladanja — kreditiranja;
korisnika Fonda P1O — u 10 mjesecnih rata,
-preko davanja benefita penzionerima UdruZenja penzionera Herceg Novog (koriS¢enje terapijskih
tretmana po popustu od 50% uz placanje u 10 mjesecnih rata),

-kroz davanja raznih beneficija posebno djeci sa posebnim ppotrebama,

-preko pruzanja preventivnih pregleda djece Skolskog uzrasta,

korisnika Fonda zdravstva Crne Gore - 60 dana,
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-preko pruzanja pomoci organizacijama dobrovoljnog davanja krvi,

-ustupajuéi dio svojih prostorija za potrebe OS ,DaSo Pavici¢” iz Herceg Novog bez nadoknade,
-ustupajuéi dio svojih prostorija za potrebe Fakulteta primijenjene fizioterapije,

-angazujuci dio svojih ugostiteljskih resursa (opreme i osoblja) radi prakticiranja uCenika srednje
ugostiteljske Skole iz Herceg Novog, (dualno Skolovanje u ugostiteljstvu)

-angazujuci dio svojih tehniCkih resursa (opreme i osoblja) radi prakticiranja ucenika srednje
tehnicke Skole iz Tivta.

Direktor sektora finansija, IzvrSna direktorica,
Mladenka Stankovi¢ Dr Gordana Rajovic¢
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