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Rezime 

Vjekovima unazad, posao u banci je smatran jednim od najprestižnijih zanimanja na svĳetu; ne 
toliko zbog samog zanimanja, već zbog stereotipa koji o bankarima vlada u društvu. Bankari 
prilikom zvaničnih susreta odaju sliku teško dostupnih ljudi koji znaju sve i imaju veliki uticaj na 
tokove u društvu. Upravo iz ovog razloga, velika većina ljudi smatra da je posao iz snova upravo 
posao u banci. 

Seminar “Osnove bankarskog ekosistema” će Vam pomoći da razumijete bankarstvo na 
jedan sasvim prirodan način. Istovremeno, dobićete niz praktičnih alata, definicĳa, savjeta, 
mišljenja i primjera iz prakse koji će Vam omogućiti da se na adekvatan način razumĳete 
složenu prirodu bankarstva. Vidjećete da bankarstvo ima duboke veze sa religĳom, filosofijom, 
logikom, psihologĳom i biologĳom; o ekonomĳi i matematici da ne govorim. 

U prvom modulu, govorimo o osnovnim pojmovima bankarstva, sa akcentom na Bazelske 
standarde, nacionalno zakonodavstvo i korporativno upravljanje. 

Drugi modul bliže opisuje 6 krucijalnih elemanata koji supervizori koriste prilikom ocjene rada 
banke. Dodatno, detaljno akcentujemo fukncionalne i komercijalne segmente banke sa 
jasnim fokusom na alate koji se koriste u svakom od segmenata. 

O procesu kreditiranja i svemu onome što ga prati, pričamo u trećemo modulu i to kroz teorĳu 
ali i praktičan primjer. Završavamo ovaj modul studijom slučaja i simulacijom rada kreditnog 
odbora u kome učestvuju svi polaznici. 

Poslednji modul je posvećen problematici kredita koji kasne u otplati preko 90 dana (NPL). 
Predstavićemo niz praktičnih primjera i tehnika rješavanja NPL-ova, uz studĳu slučaja i 
simulacĳom odlučivanja o NPL kreditima u kome učestvuju svi polaznici. 

Seminar “Osnove bankarskog ekosistema” je namĳenjen svim ljudima koji razmišljaju o 
karĳeri u bankarstvu, srednjem i visokom menadžmentu, studentima završnih godina i 
postdiplomcima, ali i bankarima i poslovnim ljudima koji žele da dopune znanje iz oblasti 
bankarstva. Sasvim sam siguran da će Vaše razumijevanje bankarstva i odlazak kod bankara 
nakon pohađanja seminara “Osnove bankarskog ekosistema” biti iskustveno drugačĳi. 

S poštovanjem, 
Miloš Vuković 

Izvršni direktor 
Fidelity consulting d.o.o. Podgorica 



Modul  1 

Uvod i predstavljanje 

Istorĳa bankarstva 

Moderno bankarstvo & 
budućnost bankarstva 

Bazelski standardi 

Zakonodavni okvir u Crnoj 
Gori: Zakoni i 
podzakonska akta 

Detaljna analiza poslovanja 
banaka u Crnoj Gori 

Supervizĳa i eksterna 
revizĳa 

Organizaciona struktura 

 

Korporativno upravljanje 
Upravni odbor 
Odbor za revizĳu  
Odbor za upravljanje kreditnim 
rizikom 

Operativna tĳela 
Izvršni odbor 
Kreditni komitet 
Work out komitet 
Monitoring komitet  
ALCO 



Modul  2 

Razumĳievanje CAMELS-a 
Kapital  
Aktiva  

Menadžment  
Prihodi 

Likvidnost 
 Senzitivnost 

 

Funkcionalni segmenti banke 
Risk management 
Interna revizĳa 
Računovodstvo, kontroling i 
izvještavanje 
Compliance 
AML 
IT 

 

Komercĳalni segmenti banke 
Retail segment  
SME segment  

Korporativni segmet 

Marketing  
Brendiranje 

Pozicioniranje 
Komunikacĳa sa klĳentima 



Modul  3 

Kreditna politika banke 

Politika rezervacĳa 

Politika kolaterala 

Kamata 

 

Koncept odobravanja 
izloženosti (krediti, garancĳe, 

akreditivi) 

Odredjivanje boniteta i 
klĳentskog limita 

Matrica odobravanja izloženosti 

Primjer analize i odredjivanje 
boniteta za klĳenta 

 

Case study  
& Simulacĳa rada 
Kreditnog odbora  



Modul  4 

Problematika nenaplativih kredita (NPL) 

Zakonska regulativa 

Banka vs faktoring 

Problematika stečaja 

Tehnike rješavanja kredita u kašnjenju 

 

Case study &  
Simulacĳa  

odlučivanja o NPL kreditima 

 

Rezime i zaključak 



Cĳena seminara 

 

U cĳenu je uključeno: 

Štampani materĳali 
Dva case study-ja 

Dvĳe simulacĳe rada banke 

* 
Dvĳe kafe pauze sa osvježenjem 

Ručak 

* 
Mjesto održavanja seminara: Serdara Jola Piletića 8, Podgorica 

199 eura + pdv
8 sati

4  modula

Limitiran broj polaznika
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Prĳave i dodatne informacĳe 

 

Serdara Jola Piletića 8, V-24 

edukacĳa@fidelityconsulting.me 

078 117 830 
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